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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui peranan pembiayaan MMQ Bank Syariah Indonesia 

KC Bengkulu Adam Malik dan pengembangan pada UMKM di kota Bengkulu setelah mendapatkan 

pembiayaan MMQ Bank Syariah Indonesia KC Bengkulu Adam Malik. Pendekatan penelitian ini 

bersifat deskriptif menggunakan penelitian kualitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa peranan 

pembiayaan MMQ sebagai modal kerja syariah berperan dalam memberikan bantuan modal kepada 

nasabah melalui pembiayaan dengan akad MMQ untuk mengembangkan usaha nasabah yang 

dilakukan dengan cara membeli asset seperti mobil, meja, kursi dan lain-lain. Sedangkan pada 

investasi syariah, pembiayaan dengan akad MMQ ini berperan dalam mengembangkan usaha nasabah  

yang dilakukan dengan cara membeli gedung atau ruko, tanah dan lain-lain. Dan pengembangan 

UMKM di Kota Bengkulu setelah mendapatkan pembiayaan Musyarakah Mutanaqishah (MMQ) 

Bank Syariah Indonesia KC Bengkulu Adam Malik dapat dilihat dari pengembangan asset, revenue 

(pendapatan) dan modal. Dari beberapa indikator tersebut dapat disimpulkan bahwa pembiayaan yang 

disalurkan bank memberikan dampak positif berupa kenaikan pendapatan, julmlah modal dan asset 

yang terus berkembang. 

Kata Kunci :  Bank Syariah Indonesia, Musyarakah Mutanaqisah (MMQ), Pembiayaan, 

UMKM. 

 

ABSTRACT 

The purpose of this research is to find out the role of financing MMQ Bank Syariah Indonesia KC 

Bengkulu Adam Malik and the development of UMKM in Bengkulu city after obtaining financing of 

MMQ Banks Syariah India KC Adam Malik. This research approach is descriptive using qualitative 

research. The results of the research showed that the role of MMQ financing as Sharia labour capital 

is to provide capital assistance to the customer through financing with MMQ to develop the 

customer's business by buying assets such as cars, tables, chairs, etc. And the development of UMKM 

in Bengkulu City after obtaining the financing of Musyarakah Mutanaqishah (MMQ) of Shariah Bank 

Indonesia KC Bengkulu Adam Malik can be seen from development of assets, revenue and capital. 

From some of these indicators, it can be concluded that the financing channelled by the banks has a 

positive impact in terms of increased revenue, the amount of capital and continuously growing assets. 

Keywords : Bank Syariah Indonesia, Musyarakah Mutanaqisah (MMQ), Financing, UMKM. 
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PENDAHULUAN 

Bank melrulpakan lelmbaga kelulangan 

intelrmeldiasi yang melmiliki belbelrapa 

kelgiatan selpelrti melnghimpuln dan 

melnyalulrkan dana, selrta pelnyeldiaan jasa. 

Lelmbaga kelulangan dalam melngulji pelrforma 

kelulangan pada sulatul bank yaitul delngan 

melmpelrhatikan kelulntulngannya (Dwintama 

et al, 2021). Delfinisi bank syariah dalam 

Undang-lUndangl RI No. 10 Tahuln 1998 yaitul 

: bank ulmulm mellakulkan kelgiatan ulsahanya 

belrdasarkan prinsip syariah di kelgiatan itul 

melmbelrikan jasa dalam belntulk pelmbiayaan 

(Imani, 2018). 

Pelmbiayaan melrulpakan sulatul   

tindakan atas dasar pelrjanjian yang dalam 

pelrjanjian telrselbult telrdapat jasa dan balas 

jasa (prelstasi dan kontrak prelstasi) yang 

keldulanya dipisahkan olelh ulnsulr waktul. 

Dalam melnjalankan kelgiatan ulsahanya, bank 

syariah dapat melmbelrikan pelmbiayaan 

belrdasarkan prinsip bagi hasil (Yana, 2018). 

Mulsyarakah Multanaqishah 

(diminishing partnelrship) melrulpakan belntulk 

kelrjasama antara dula pihak ataul lelbih ulntulk 

kelpelmilikan sulatul barang ataul asselt. Dalam 

hal kelrjasama ini akan melngulrangi hak 

kelpelmilikan salah satul pihak, selmelntara 

pihak yang lain akan belrtambah dalam hak 

kelpelmilikannya (Maslimuldin, 2022). 

Ulsaha Mikro, Kelcil dan Melnelngah 

(UlMKM) adalah ulsaha produlktif ulntulk 

dikelmbangkan dalam melndulkulng 

pelrkelmbangan elkonomi Indonelsia baik 

selcara mikro maulpuln makro (Tias, 2021). 

UlMKM di Indonelsia melnjadi bagian pelnting 

dari sistelm pelrelkonomian di Indonelsia, 

karelna UlMKM adalah ulnit-ulnit ulsaha yang 

julmlahnya lelbih daripada ulsaha indulstri 

belrskala belsar, melmiliki banyak kelulnggullan 

dalam melnyelrap telnaga kelrja dan mampul 

melmpelrcelpat pelmelrataan selbagai bagian dari 

pelmbangulnan (Sellvia, 2023).  

Menurut Budi Setiawan selaku Micro 

Marketing Manager (MMM) KC Bengkulu 

Adam Malik, diketahui bahwa akad 

Musyarakah Mutanaqishah (MMQ) 

merupakan akad kerjasama antara kedua 

belah pihak untuk suatu kepemilikan suatu 

barang atau asset. Pada akad Musyarakah 

Mutanaqishah (MMQ) terdapat porsi 

keuntungan yang diperoleh dari 

perbandingan besaran dana/modal yang 

dimiliki. Akad Musyarakah Mutanaqishah 

(MMQ) diberikan kepada nasabah yang tidak 

bisa menggunakan akad Mudharabah. Hal 

ini dikarenakan dalam penerapan akad 

Musyarakah Mutanaqishah (MMQ) 

membebaskan penggunaan dana yang 

diberikan di luar usaha. Sedangkan pada 

penerapan akad Mudharabah mengharuskan 

nasabah menggunakan dana yang diberikan 

sesuai dengan usaha yang dijalankan. 

Sehingga mengakibatkan nasabah lebih 

memilih akad Musyarakah Mutanaqishah 

(MMQ). 

TINJAUAN PUSTAKA 

Pelmbiayaan 

Pelmbiayaan ataul financing ialah 

pelndanaan yang dibelrikan olelh sulatul pihak 

lain ulntulk melndulkulng invelstasi yang tellah 

direlncanakan, baik dilakulkan selndiri maulpuln 

lelmbaga. Delngan kata lain pelmbiayaan 

adalah pelndanaan yang dikellularkan ulntulk 

melndulkulng invelstasi yang tellah 

direlncanakan. Melnulrult Ulndang-Ulndang 

Pelrbankan No. 10 Tahuln 1998, pelmbiayaan 

adalah pelnyeldiaan ulang ataul tagihan yang 

dapat dipelrsamakan delngan itul, belrdasarkan 

pelrseltuljulan ataul kelselpakatan antara bank 

dan pihak lain yang dibiayai ulntulk 

melngelmbalikan ulang ataul tagihan telrselbult 

seltellah jangka waktul telrtelntul delngan 

imbalan ataul bagi hasil (Putri, 2023). 

Mulsyarakah Multanaqishah (MMQ) 

Mulsyarakah Multanaqishah (MMQ) 

melrulpakan produlk pelmbiayaan delngan 

belrlandaskan prinsip mulsyarakah, ataul lelbih 

kelpada syirkatull „inan, yang porsi (hishshah) 

modal salah satul syarik (Bank Syariah/LKS) 

belrkulrang diselbabkan pelngalihan komelrsial 

selcara belrtahap (naqlull hishshah bil „iwadh 

multanaqishah) kelpada syarik yang lain 

(nasabah). Mulsyarakah Multanaqishah 
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(MMQ) ini hadir selbagai salah satul produlk 

tulrulnan dari akad mulsyarakah, yang 

melmbelntulk akad didalamnya delngan sistelm 

kelrjasama antara dula pihak ataul lelbih. 

Selcara bahasa mulsyarakah ataul syirkah yang 

belrasal dari kata syaraka-yulsyrikul-syarkan-

syarikan-syirkatan. 

Ulsaha Mikro, Kelcil dan Melnelngah 

(UlMKM) 

Ulsaha Mikro, Kelcil dan Melnelngah 

(UlMKM) melrulpakan ulnit ulsaha produlktif 

yang belrdiri selndiri, yang dilakulkan olelh 

orang pelrorangan ataul badan ulsaha di selmula 

selktor elkonomi (Batubara et al, 2022). 

Pembiayaan dengan akad 

musyarakah di Bank Syariah Indonesia 

Kantor Cabang Pembantu wilayah Curup 

dapat dikatakan berperan aktif dalam 

pemberian modal usaha bagi pelaku Usaha 

Mikro Kecil Menengah yang mengambil 

pembiayaan. Pihak bank juga berkontribusi 

langsung dengan memonitoring pelaku 

UMKM yang ada di Kabupaten Rejang 

Lebong (Nia, 2023). Bank Syariah Indonesia 

sangat membantu nasabah khususnya pelaku 

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah 

(UMKM) dalam mengembangkan usahanya 

sehingga perekonomian di Indonesia tetap 

terjaga dan semakin maju (Gion, 2022).  

Setiap UMKM mengalami 

peningkatan setelah mengambil pembiayaan 

KUR dari segi asset dan kapasitas produksi 

dari 30% - 70%, segi pendapatan mengalami 

peningkatan 10%- 60%, dan segi SDM tidak 

mengalami peningkatan. Selain itu, kendala 

penyaluran pembiayaan KUR yaitu karakter 

nasabah yang kurang memiliki rasa 

tanggungjawab untuk mengembalikan dana 

dan omset usahanya menurun (Adzkia, 

2023). 

METODE PENELITIAN 

Dalam pelnellitian ini pelnullis 

melnggulnakan pelnellitian kulalitatif ulntulk 

dapat melmahami felnomelna dalam konteks 

sosial secara alamiah yang menggambarkan 

permasalahan sosial pada seseorang 

mengenai sudut pandang perilaku. Dalam 

penelitian kualitatif penulis menganalisis dan 

setelah itu melaporkan fenomena dalam 

suatu hasil analisa dalam penelitian. 

Pendekatan penelitian ini bersifat deskriptif, 

yakni penelitian yang memberikan gambaran 

tentang stimulasi dan kejadian faktual dan 

sistematis mengenai faktor-faktor, sifat-sifat, 

serta hubungan antara fenomena yang 

dimiliki untuk melakukan dasar-dasarnya 

saja. Penelitian ini menyajikan data 

deskriptif berupa data tertulis atau lisan dari 

informan dan perilaku yang akan diamati, 

karena penulis bertujuan untuk memberikan 

pandangan yang lengkap dan mendalam 

mengenai subjek diteliti. 

Sumber data, data primer di dapat 

dari sumber informan yaitu individu atau 

perseorangan seperti hasil wawancara yang 

dilakukan oleh penulis, hasil observasi 

lapangan, data-data mengenai informan. Data 

sekunder adalah data yang diperoleh atau 

dikumpulkan oleh orang yang melakukan 

penelitian dari sumber-sumber yang telah 

ada. Data ini digunakan untuk mendukung 

informasi primer yang telah diperoleh yaitu 

dari bahan pustaka, literatur, penelitian 

terdahulu, buku, dan lain sebagainya. 

Teknik pengumpulan data, observasi 

(pengamatan) merupakan sebuah teknik 

pengumpulan data yang memperhatikan 

fenomena dilapangan yang berkaitan dengan 

objek penelitian. Pengamatan tersebut 

didasarkan pada tujuan riset dan pertanyaan 

riset (Creswell, 2015). Wawancara 

(interview) merupakan bentuk komunikasi 

antara dua orang atau lebih, melibatkan 

antara seseorang lainnya dengan mengajukan 

pertanyaan-pertanyaan berdasarkan tujuan 

tertentu (Creswell, 2015). Dokumentasi 

merupakan pelengkap dari penggunaan 

metode observasi dan wawancara. Studi 

dokumentasi yaitu mengumpulkan dokumen 

dan data-data yang diperlukan dalam 

permasalahan penelitian lalu ditelaah secara 

intens sehingga dapat mendukung dan 

menambah kepercayaan dan pembuktian 

suatu kejadian. 
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Analisis data dilapangan Model Miles 

dan Huberman yaitu dilakukan pada saat 

pengumpulan data berlangsung dan setelah 

selesai pengumpulan data dalam periode 

tertentu. Dalam hal ini aktivitas analisis data 

kualitatif dilakukan secara interaktif dan 

berlangsung secara terus-menerus sampai 

tuntas, sehingga datanya sudah jenuh. 

Mereduksi data, yaitu merangkul, melihat 

hal-hal yang pokok, memfokuskan pada hal 

yang penting dicari tema dan polanya 

(Sugiyono, 2018).  Yaitu Reduksi Data, 

Peyajian Data dan Conclusion 

Drawing/Verification (Sugiyono, 2018). 

HASIL PENELITIAN  DAN 

PEMBAHASAN 

Peranan Pembiayaan MMQ BSI KC 

Bengkulu Adam Malik pada UMKM 

Peranan ialah konsekuensi akibat 

kedudukan seseorang. Peranan mencakup 

kewajiban dan hak yang bertalian dengan 

kedudukan. Kedudukan seseorang ada yang 

diperoleh berdasarkan kelahiran ada pula 

yang diperoleh scara sendiri berkat usaha 

invidu (Enjelita, 2021). 

Dari hasil yang diperoleh di lapangan 

terdapat banyak nasabah yang merasakan 

kemudahan dalam usaha mereka sehingga 

membuat UMKM di Bengkulu semakin 

berkembang karena sesuai dengan peran dari 

akad MMQ yang sesungguhnya adalah pihak 

bank atau pemberi biaya ikut membantu 

nasabah dalam membeli kebutuhan untuk 

permodalan usaha yang akan dijalankan oleh 

para nasabah sehingga hal ini mampu 

mengurangi penyelewengan pembiayaan dari 

rencana pembiayaan diawal perjanjian akad 

pembiayaan oleh para nasabah bank. 

a. Modal Kerja Syariah 

Peran Akad MMQ menurut  Budi 

selaku Mikro Marketing Manager (MMM) :  

“Peran pembiayaan MMQ ini dalam 

pengembangan usaha yaitu sebagai Modal 

Kerja Syariah dan Investasi Syariah. Modal 

Kerja Syariah dipergunakan untuk 

mendukung operasional usaha sehari-hari 

sehingga usaha tersebut dapat berjalan 

dengan baik dan lancar seperti pembelian 

bahan baku, pembayaran upah buruh atau 

karyawan, dan lain-lain”. 

Para nasabah BSI KC Bengkulu 

Adam Malik menjelaskan bahwa akad 

pembiayaan MMQ berperan penting dalam 

membantu para nasabah didalam 

pengembangan usaha mereka.  

Dina Fitriani pemilik usaha Pecel 

Lele Quen jenis UMKM Produksi 

mengatakan : 

“Saya telah mendirikan usaha ini lebih 

kurang selama 1 tahun. Awal saya 

mendirikan usaha ini dengan modal sebesar 

Rp. 75 juta. Saya ingin mengembangkan 

usaha saya dengan cara  membeli ruko dan 

penambahan meja dan kursi seharga Rp. 250 

juta yang akan saya jadikan cabang usaha 

baru. Pada saat itu saya baru memiliki 

modal yaitu sebesar Rp. 50 juta. Kemudian 

pihak bank  menawarkan bantuan dana 

kepada saya dengan menyalurkan 

pembiayaan KUR Kecil Rp. 200 juta dengan 

menggunakan akad MMQ. Kemudian saya 

menyepakati untuk membeli modal bank ini 

secara bertahap yaitu selama 40 bulan dan 

kesepakatan keuntungan yang didapat 

berdasarkan besaran modal/dana yang 

dimiliki. Pendapatan saya per bulan yaitu 

sebesar Rp. 30 juta dan seltellah melndapatkan 

pelmbiayaan, pelndapatan saya melningkat 

melnjadi Rp. 35 julta. Saya melmpelrolelh 

kelulntulngan dari kelnaikan pelndapatan ulsaha 

saya yaitul selbelsar Rp. 5 julta. Maka dari 

kelulntulngan ulsaha ini, bank melmpelrolelh 

kelulntulngan selbelsar Rp. 4 julta dan saya 

melmpelrolelh kelulntulngan selbelsar Rp. 1 julta. 

Selsulai pelrjanjian akad, saya melnyeltor kel 

bank selbelsar Rp. 5 julta belselrta kelulntulngan 

bank Rp. 4 julta. Jadi, selcara belrtahap saya 

melnyeltor kel bank Rp. 9 julta sellama 40 

bullan. Seltellah 40 bullan sellelsai, kelpelmilikan 

atas aselt melnjadi 100 % milik saya dan akad 

MMQ tellah sellelsai”. 

Nia  pelmilik ulsaha bakso delngan 

jelnis UlMKM Produlksi julga melngatakan :  
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“Produlk pelmbiayaan yang saya dapat dari 

bank yaitul produlk KUlR Kelcil delngan 

melnggulnakan akad MMQ selbelsar Rp. 300 

julta. Saya melnggulnakan modal ini ulntulk 

melnambah kelkulrangan modal saya delngan 

melmbelli belbelrapa pelralatan ulntulk 

pelngelmbangan ulsaha saya yaitul selpelrti 

melja, kulrsi dan lain-lain. Saya barul melmiliki 

modal selbelsar Rp. 60 julta. Pelndapatan saya 

selbellulm melndapatkan pelmbiayaan yaitul 

selbelsar Rp. 30 julta dan seltellah melndapatkan 

pelmbiayaan melnjadi melningkat selbelsar Rp. 

36 julta. Dari pelningkatan pelndapatan ini 

ulsaha saya melmpelrolelh kelulntulngan selbelsar 

Rp. 6 julta. Dari kelulntulngan ulsaha ini, bank 

melmpelrolelh kelulntulngan selbelsar Rp. 5 julta 

dan saya melmpelrolelh selbelsar Rp. 1 julta. 

Selsulai pelrjanjian awal akad antara saya dan 

pihak bank, saya melnyeltor selcara belrtahap 

sellama 50 bullan yaitul selbelsar Rp 6 julta 

belselrta kelulntulngan bank Rp. 5 julta. Jadi 

kelsellulrulhannya yaitul Rp. 11 julta.  Hingga 

waktul 50 bullan sellelsai, kelpelmilikan bank 

melngelnai aselt melnjadi habis dan 100% 

melnjadi milik saya. Kelmuldian akad MMQ 

nya julga sellelsai.” 

Belrdasarkan pelrnyataan dari Dina 

Fitriani dan Nia, dapat disimpullkan bahwa 

bank melmbelrikan bantulan modal kelpada 

nasabah mellaluli pelmbiayaan jelnis KUlR 

Kelcil delngan akad MMQ ulntulk 

pelngelmbangan ulsaha nasabah. Kelmuldian 

nasabah melnggulnakan modal telrselbult ulntulk 

melnjalankan ulsaha belrdasarkan akad MMQ 

delngan keltelntulan di dalam akad ini 

melmpelngarulhi kelpelmilikan satul bellah pihak 

belrkulrang dan kelpelmilikan pihak lain 

belrtambah. Dalam akad MMQ ini keldula bella 

pihak melmpelrolelh porsi kelulntulngan dari 

belsaran modal ulsaha yang dimiliki bank dan 

modal yang dimiliki nasabah, selrta nasabah 

melmbelli delngan melnyeltor modal bank 

selcara belrtahap selsulai jangka waktul yang 

ditelntulkan pada saat akad. 

b. Investasi Syariah 

Kordinal sellakul Micro Rellationship 

Managelr Telam Leladelr  (MRMTL) 

melngatakan : 

“Pelran pelmbiayaan MMQ ini dalam 

pelngelmbangan ulsaha yaitul selbagai Invelstasi 

Syariah dituljulkan ulntulk pelndirian 

pelrulsahaan ataul proyelk barul maulpuln 

proyelk pelngelmbangan dan digulnakan julga 

ulntulk pelmbellian alat angkultan yang dapat 

digulnakan ulntulk kellancaran ulsaha selrta 

pelrlulasan ulsaha nasabah.” 

Daniell pelmilik ulsaha peldagang sayulr 

jelnis UlMKM Peldagang Elcelran melngatakan :  

“Ulsaha saya tellah belrdiri sellama 15 tahuln. 

Modal awal saya melndirikan ulsaha ini yaitul 

Rp. 2 julta. Pelndapatan saya pelr bullan 

selbelsar Rp. 8 julta. Saya ingin 

melngelmbangkan ulsaha saya delngan 

invelstasi melnambah rulko/geldulng Rp. 500 

julta. saya barul melmiliki modal/dana selbelsar 

Rp. 100 julta. Bank melnyalulrkan bantulan 

dana kelpada saya mellaluli pelmbiayaan jelnis 

KUlR Kelcil selbelsar Rp. 400 julta dalam 

jangka waktul 50 bullan. Seltellah 

melndapatkan pelmbiayaan pelndapatan saya 

melningkat melnjadi Rp. 12 julta, selhingga 

ulsaha saya melmpelrolelh kelulntulngan selbelsar 

Rp. 4 julta. Dari kelulntulngan ini, bank 

melmpelrolelh porsi kelulntulngan yaitul selbelsar 

Rp. 3.200.000 dan saya melmpelrolelh Rp. 

800.000. Maka dari itul saya melmbelli modal 

bank selbelsar Rp. 8 julta belselrta kelulntulngan 

bank Rp. 3.200.000. Jadi, julmlah 

kelsellulrulhan yang saya seltor selcara 

belrtahap kel bank yaitul selbelsar Rp. 

11.200.000 sampai waktul 50 bullan sellelsai 

dan kelpelmilikan 100% melnjadi milik saya, 

hingga akad MMQ tellah sellelsai. 

Pelmbiayaan ini sangat melmbantul dan positif 

belrkelmbang ulntulk ulsaha saya”. 

Sama halnya Deldi Sulpriyadi  pelmilik 

ulsaha tellor jelnis UlMKM Peldagang Elcelran 

melngatakan:  

“Ulsaha saya tellah belrdiri sellama 6 tahuln, 

modal awal ulntulk ulsaha ini selbelsar Rp. 2 

julta. Pelndapatan saya pelr bullan selbelsar Rp. 

10 julta Saya ingin melngelmbangkan ulsaha 

saya delngan invelstasi melnambah 

rulko/geldulng ulntulk cabang barul ulsaha saya. 

Rulko ini selharga Rp. 360 julta, dan saya 
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barul melmiliki modal selbelsar Rp. 60 julta. 

Kelmuldian bank melnawarkan melmbelrikan 

bantulan dana mellaluli pelmbiayaan jelnis 

KUlR Kelcil selbelsar Rp. 300 julta dan saya 

melnyeltuljuli ulntulk melmbelli modal bank 

selcara belrtahap sellama 60 bullan. 

Pelrsyaratan yang haruls saya siapkan yaitul 

selpelrti NPWP, SKHUl, FC KK, KTP, Bulkul  

Nikah, dan agulnan. Seltellah melndapatkan 

pelmbiayaan pelndapatan saya melnjadi 

selbelsar Rp. 16 julta. Selhingga ulsaha ini 

melmpelrolelh kelulntulngan Rp. 6 julta. Dari 

kelulntulngan ini bank melmpelrolelh porsi 

selbelsar Rp. 5 julta dan porsi saya yaitul 

selbelsar Rp. 1 julta. Jadi saya seltor seltiap 

bullan dari julmlah pelmbiayaan selbelsar Rp. 5 

julta belselrta porsi bank yaitul Rp. 5 julta dan 

kelsellulrulhan julmlah yang saya seltor Rp. 10 

julta sellama 60 bullan sellelsai. Hingga 

kelpelmilikan 100% melnjadi milik saya dan 

akad MMQ tellah sellelsai”. 

Belrdasarkan pelmaparan dari 

informan di atas dapat disimpullkan bahwa 

pelmbiayaan delngan akad MMQ yang di 

salulrkan bank kelpada nasabah dapat 

digulnakan ulntulk invelstasi syariah belrulpa 

pelmbellian bangulnan selpelrti rulko ataul 

geldulng. Bangulnan ini melrulpakan asselt yang 

akan telruls melningkat harganya dan bisa 

digulnakan ulntulk pelngelmbangan ulsaha 

delngan cara melmbulka cabang barul gulna 

melndapat kelulntulngan yang lelbih. 

Pengembangan UMKM Setelah 

Mendapatkan Pembiayaan BSI KC 

Bengkulu Adam Malik 

Mulsyarakah Multanaqishah 

(diminishing partnelrship) melrulpakan belntulk 

kelrjasama antara dula pihak ataul lelbih ulntulk 

kelpelmilikan sulatul barang ataul asselt. Dalam 

hal kelrjasama ini akan melngulrangi hak 

kelpelmilikan salah satul pihak, selmelntara 

pihak yang lain akan belrtambah dalam hak 

kelpelmilikannya. Akhirnya belntulk kelrjasama 

ini ialah delngan melngalihkan sulatul hak 

kelpada salah satul pihak. Pelnelrapan akad 

Mulsyarakah Multanaqishah (MMQ) 

melmiliki sisi kelrjasama (syirkah) dan sisi 

selwa (ijarah). Kelrjasama yang belrlakul 

dalam hal ini mellipulti kelrjasama pelrmodalan 

ataul kelulangan dan harta belnda ataul 

kelpelmilikan. Di sisi lain, selwa dalam hal ini 

adalah kompelnsasi yang dibelrikan olelh satul 

pihak kelpada pihak lainnya (Maslimuldin, 

2022). 

Pelnelrapan akad Mulsyarakah 

Multanaqishah (MMQ) melmiliki sisi 

kelrjasama (syirkah) dan sisi selwa (ijarah). 

Kelrjasama yang belrlakul dalam hal ini 

mellipulti kelrjasama pelrmodalan ataul 

kelulangan dan harta belnda ataul kelpelmilikan. 

Di sisi lain, selwa dalam hal ini adalah 

kompelnsasi yang dibelrikan olelh satul pihak 

kelpada pihak lainnya (Maslimuldin, 2022). 

a. Asset 

Dori Gulsti ulsia 41 tahuln ulsaha Jasa 

Angkultan Elkspeldisi belliaul melngatakan: 

“Ulsaha saya suldah belrdiri 6 tahuln, modal 

awal saya melndirikan ulsaha ini Rp. 200 julta. 

Pelndapatan saya Rp. 6 julta/ bullan. Saya 

belrkelinginan ulntulk melngelmbangkan ulsaha 

saya delngan melnambah asselt saya yaitul 

mobil fulso selharga Rp. 600 julta. Saya barul 

melmiliki modal/dana selbelsar Rp. 200 julta. 

Pada saat itul bank melnawarkan bantulan 

dana mellaluli pelmbiayaan KUlR Kelcil 

selbelsar Rp. 400 julta dalam jangka waktul 

yang tellah diselpakati yaitul 50 bullan. Seltellah 

melndapatkan pelmbiayaan pelndapatan saya 

melningkat melnjadi Rp. 12 julta. Saya 

melmpelrolelh kelulntulngan dari kelnaikan 

pelndapatan selbelsar Rp. 6 julta. Dari 

kelulntulngan ini, bank melmpelrolelh porsi 

selbelsar Rp. 4 julta dan saya melmpelrolelh 

porsi selbelsar Rp. 2 julta. Dari julmlah 

pelmbiayaan Rp. 400 julta, julmlah yang saya 

seltor kel bank yaitul selbelsar Rp. 8 julta 

belselrta porsi bank Rp. 4 julta. Jadi, 

kelsellulrulhan yang saya seltor itul selbelsar Rp. 

12 julta selcara belrtahap sellama 50 bullan. 

Hingga diakhir nanti kelpelmilikan atas aselt 

melnjadi milik saya selultulhnya, dan akad 

MMQ sellelsai. Pelmbiayaan ini sangat 

belrpelngarulh positif dalam ulsaha saya, aselt 

saya melnjadi belrkelmbang yang dullulnya 

barul melmiliki 1 mobil selkarang melnjadi 2.” 
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Sama halnya Mulrnito ulsia 48 tahuln 

ulsaha Jasa Angkultan Matelrial belliaul 

melngatakan: 

“Saya melndirikan ulsaha ini delngan modal 

awal Rp. 150 julta. Saya suldah 6 tahuln 

melnjadi nasabah di BSI KC Belngkullul Adam 

Malik ini. Pada saat itul saya ingin 

melnambah aselt ulntulk pelngelmbangan ulsaha 

saya delngan melmbelli 1 mobil fulso Rp. 500 

julta, dan saya barul melmiliki modal Rp. 100 

julta. Bank melnawarkan bantulan dana kel 

saya mellaluli pelmbiayaan KUlR Kelcil delngan 

akad MMQ delngan julmlah pelmbiayaan Rp. 

400 julta dalam jangka waktul 50 bullan. 

Pelndapatan saya selbellulm melndapatkan 

pelmbiayaan yaitul Rp. 8 julta dan melningkat 

seltellah melndapatkan pelmbiayaan melnjadi 

Rp. 16 julta. Seltellah pelningkatan pelndapatan 

ini, ulsaha saya melmpelrolelh kelulntulngan Rp. 

8 julta. Dari kelulntulngan ini bank 

melmpelrolelh porsi Rp. 6.400.000 dan saya 

melmpelrolelh Rp. 1.600.000. Jadi, dari 

julmlah pelmbiayaan Rp. 400 julta, saya seltor 

kel bank selcara belrtahap selbelsar Rp. 8 julta 

belselrta porsi bank Rp. 6.400.000. Julmlah 

kelsellulrulhan yang saya seltor Rp. 14. 400.000 

hingga waktul yang diselpakati sellelsai dan 

MMQ nya sellelsai. Pelmbiayaan ini 

belrmanfaat selkali ulntulk ulsaha saya 

belrkelmbang.” 

Belrdasarkan pelmaparan dari 

informan di atas dapat disimpullkan bahwa 

asselt yang dimiliki dapat melnjadi modal 

ulsaha tambahan delngan bantulan selbagian 

dana dari bank yang dibelrikan mellaluli 

pelmbiayaan KUlR Kelcil melnggulnakan akad 

MMQ. Pelnambahan aselt yang dimiliki telruls 

dikelmbangkan gulna melndapatkan 

kelulntulngan yang akan dibagikan selsulai 

delngan kelselpakatan dan keltelntulan dalam 

akad MMQ. 

b. Revenue (Pendapatan) 

Wita sellakul pelmilik ulsaha Rulmah 

Makan Pondok Asam jelnis UlMKM Rulmah 

Makan melngatakan: 

“Bank melmbelrikan bantulan dana kel saya 

mellaluli pelmbiayaan KUlR Kelcil delngan 

julmlah plafond pelmbiayaan Rp. 400 julta 

dalam jangka waktul 50 bullan. Saya ingin 

melngelmbangkan ulsaha saya delngan 

melmbelli rulko selharga Rp. 500 julta belselrta 

melmbelli pelralatan yang lain. Saat itul saya 

barul melmiliki modal Rp. 100 julta. 

Pelndapatan saya selbellulm melndapatkan 

pelmbiayaan yaitul Rp. 15 julta dan seltellah 

melndapatkan pelmbiayaan pelndapatan saya 

melningkat jadi Rp. 25 julta. Melningkatnya 

pelndapatan ini melmbulat ulsaha saya ulntulng 

selbelsar Rp. 10 julta. Dari kelulntulngan ini 

bank melmpelrolelh porsi Rp. 8 julta dan saya 

Rp. 2 julta. Jadi dari julmlah pelmbiayaan 

yang didapat dari bank itul saya seltor selcara 

belrtahap Rp. 8 julta belselrta delngan porsi 

yang bank pelrolelh Rp. 8 julta dan julmlah 

sellulrulh yang saya seltor Rp. 16 julta sellama 

50 bullan, dan akad MMQ puln belrakhir. 

Pelndapatan saya belnar-belnar melningkat 

seltellah melndapatkan pelmbiayaan ini dan 

melmbulat ulsaha saya belrkelmbang pelsat” 

(Wita, 2023). 

Agulsman pelmilik ulsaha Rulmah 

Makan 2 Sauldara  melngatakan : 

“Saya belrkelinginan ulntulk melngelmbangkan 

ulsaha saya delngan melnambah aselt selpelrti 

belbelrapa eltalasel dan ingin melnambah rulko 

selnilai Rp. 400 julta. Teltapi saya barul 

melmiliki dana Rp. 100 julta. Bank 

melmbelrikan bantulan delngan melnyalulrkan 

pelmbiayaan KUlR Kelcil delngan plafond 

pelmbiayaan Rp. 300 julta dalam jangka 

waktul 50 bullan. Pelndapatan pelr bullan 

selbellulm melndapatkan pelmbiayaan yaitul 

selbelsar Rp. 9 julta dan seltellah melndapatkan 

pelmbiayaan belrtambah melnjadi Rp.15 julta 

pelr bullan. Pelningkatan pelndapatan ini 

melmbulat ulsaha saya melnjadi ulntulng Rp. 6 

julta. Dari kelulntulngan ulsaha ini, bank 

melmpelrolelh porsi Rp. 4.500.000 dan saya 

melmpelrolelh Rp. 1.500.000. Jadi, dari 

pelmbiayaan yang dibelrikan bank, saya 

melmbelli modal bank telrselbult delngan seltiap 

bullannya saya seltor kel bank Rp. 6 julta 

ditambah delngan porsi bank Rp. 4.500.000 

dan julmlah sellulrulhnya yang saya seltor 
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selnilai Rp. 10.500.000 selcara belrtahap 

sellama jangka waktul 50 bullan”. 

Belrdasarkan pelmaparan dari 

informan di atas dapat disimpullkan bahwa 

pelningkatan pelndapatan nasabah belrasal dari 

pelmbiayaan yang dibelrikan pihak bank. 

Pelningkatan pelndapatan ini julga didapat dari 

hasil kelrja kelras nasabah dalam 

melngelmbangkan asselt selhingga julmlah 

pelndapatan nasabah telruls melningkat.  

c. Modal  

Telgulh ulsia pelmilik ulsaha pelrkelbulnan 

sawit melngatakan: 

“Modal awal dalam ulsaha ini Rp. 150 julta, 

saya suldah 3 tahuln melnjadi nasabah 

pelmbiayaan di BSI ini. Saya ingin 

melngelmbangkan ulsaha saya agar lelbih 

belrkelmbang delngan saya ingin invelstasi 

delngan melmbelli kelbuln sawit Rp. 500 julta. 

Teltapi saya barul melmiliki modal Rp. 100 

julta. Bank melmbelrikan bantulan dana 

kelpada saya mellaluli pelmbiayaan KUlR Kelcil 

yaitul Rp. 400 julta dalam jangka waktul 50 

bullan. Pelndapatan saya selbellulm 

melndapatkan pelmbiayaan yaitul selbelsar Rp. 

10 julta dan seltellah melndapatkan 

pelmbiayaan melningkat melnjadi Rp. 20 julta. 

Pelningkatan pelndapatan ini melmbulat ulsaha 

saya jadi ulntulng Rp. 10 julta. Dari 

kelulntulngan ini bank melmpelrolelh porsi Rp. 8 

julta dan saya Rp. 2 julta. Dari pelmbiayaan 

modal bank Rp. 400 julta, saya melmbelli 

modal telrselbult delngan cara melnyeltor selcara 

belrtahap Rp. 8 julta ditambah porsi yang di 

dapat olelh bank Rp. 8 julta dan julmlah 

sellulrulh yang saya seltor selbelsar Rp. 16 julta 

sellama 50 bullan. Seltellah sellelsai 50 bullan 

maka kelpelmilikan atas aselt melnjadi 100% 

milik saya, dan akad/pelrjanjian MMQ 

sellelsai”. 

Sama halnya Saida pelmilik  ulsaha 

pelrkelbulnan sawit melngatakan:  

“Saya melngambil pelmbiayaan KUlR Kelcil 

karelna ingin melnambah asselt yaitul mobil 

ulntulk melmulat sawit delngan harga mobil 400 

julta. Teltapi saat itul saya barul melmiliki 

modal Rp. 100 julta. Dan bank melmbelrikan 

bantulan dana delngan cara melnyalulrkan 

pelmbiayaan KUlR kelcil selbelsar Rp. 300 julta 

delngan jangka waktul 60 bullan. Pelndapatan 

saya pelr bullan selbellulm melndapatkan 

pelmbiayaan selbelsar Rp. 8 julta dan seltellah 

melndapatkan pelmbiayaan melningkat jadi 

Rp. 16 julta. Pelningkatan pelndapatan seltellah 

melndapatkan pelmbiayaan melmbulat ulsaha 

saya ulntulng selbelsar Rp. 8 julta. Dari 

kelulntulngan ulsaha, bank melmpelrolelh 

porsi/bagian selbelsar Rp. 6 julta dan saya 

porsi/bagian Rp. 2 julta. Saya belli modal 

bank ini selcara belrtahap. Dari julmlah 

pelmbiayaan yang bank salulrkan kel saya, 

saya seltor Rp. 5 julta belselrta porsi ulntulk 

bank Rp. 6 julta, dan sellulrulhnya yang saya 

seltor melnjadi Rp. 11 julta sellama 60 bullan 

hingga akad/pelrjanjian sellelsai. Pelmbiayaan 

ini belrpelran pelnting ulntulk pelnambahan 

modal saya dalam melndorong 

pelrkelmbangan ulsaha saya dan melmbulat aselt 

yang belrtambah seltellah melndapatkan 

pelmbiayaan yaitul 1 ulnit mobil dielsell dan 

dullul kelbuln 1 selkarang melnjadi 2, jadi dapat 

invelstasi julga delngan melnambah kelbuln 

sawit/tanah”. 

Belrdasarkan pelmaparan dari 

informan di atas dapat disimpullkan bahwa 

nasabah melmpelrolelh tambahan modal dari 

pihak bank yang disalulrkan mellaluli 

pelmbiayaan KUlR Kelcil delngan 

melnggulnakan akad MMQ. Nasabah 

melngellola modal dari pihak bank ulntulk 

pelngelmbangan ulsaha gulna melningkatkan 

pelndapatan, aselt, dan kelulntulngan. 

Peranan Pembiayaan MMQ BSI KC 

Bengkulu Adam Malik pada UMKM 

a. Modal Kerja Syariah 

Mulsyarakah Multanaqishah (MMQ) 

adalah salah satul produlk pelngelmbangan dari 

produlk belrbasis akad Mulsyarakah. 

Mulsyarakah Multanaqishah (MMQ) dapat 

diaplikasikan selbagai sulatul produlk 

pelmbiayaan pelrbankan syariah belrdasarkan 

prinsip syirkah 'inan, dimana porsi modal 

(hishshah) salah satul syarik (mitra) yaitul 
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bank belrkulrang diselbabkan olelh pelmbellian 

ataul pelngalihan komelrsial selcara belrtahap 

(naqlull hishshah bil 'iwadh multanaqishah) 

kelpada syarik (mitra) yang lain yaitul nasabah 

(Departemen Perbankan Syariah & OJK, 

2016). 

Pelmbiayaan modal kelrja yaitul 

pelmbiayaan ulntulk modal kelrja sulatul 

pelrulsahaan ataul pellakul bisnis ataul ulsaha 

dalam rangka pelmbiayaan aktiva lancar 

pelrulsahaan, selpelrti pelmbellian bahan bakul 

ataul stok barang melntah, bahan pelmbantul, 

barang dagangan, biaya elksploitasi barang 

modal dan lain-lain. Ulnsulr-ulnsulr modal 

kelrja telrdiri dari komponeln-komponeln alat 

likulid (cash), piultang dagang (relcelivablel), 

dan pelrseldiaan (invelntory) yang ulmulmnya 

telrdiri dari pelrseldiaan bahan bakul (raw 

matelrial), pelrseldiaan barang dalam prosels 

(work in procelss), dan pelrseldiaan barang jadi 

(finisheld goods). Olelh karelna itul, 

pelmbiayaan modal kelrja melrulpakan salah 

satul ataul kombinasi dari pelmbiayaan 

likuliditas (cash financing), pelmbiayaan 

piultang (relcelivablel financing), dan 

pelmbiayaan pelrseldiaan (invelntory financing) 

(Karini, 2017). 

Dari pelmaparan hasil indikator diatas 

dapat disimpullkan bahwa bahwa pelranan 

dari pelmbiayaan MMQ yang dilakulkan olelh 

pihak BSI KC Belngkullul Adam Malik dalam 

modal syariah belrpelran dalam pelnambahan 

modal selhingga nasabah dapat 

melngelmbangkan ulsaha melrelka. Selhingga, 

program ini mampul melmpelrlancar ulsaha 

ulntulk para nasabah BSI KC Belngkullul Adam 

Malik yang melngambil program Pelmbiayaan 

MMQ. 

b. Investasi Syariah 

Pelmbiayaan Invelstasi yaitul 

pelmbiayaan yang dimaksuldkan ulntulk 

mellakulkan invelstasi ataul pelrdagangan 

barang yang konsulmtif, yang mana 

melrulpakan pelmbiayaan jangka melnelngah 

ataul jangka panjang ulntulk pelmbellian 

barang-barang modal yang dipelrlulkan ulntulk 

pelndirian proyelk barul, yakni pelndirian ataul 

pelmbangulnan proyelk ataul pabrik dalam 

rangka ulsaha barul (Karini, 2017). 

Dari pelmaparan hasil indikator diatas 

dapat disimpullkan bahwa invelstasi syariah 

belrpelran dalam pelngelmbangan ulsaha melrelka 

delngan pelmbellian barang dan asselt ulntulk 

ulsaha selpelrti pelnambahan alat ulsaha, mobil, 

rulko dan tanah. Selhingga, program ini 

mampul melmpelrlancar ulsaha ulntulk para 

nasabah BSI KC Belngkullul Adam Malik 

yang melngambil program Pelmbiayaan 

MMQ. 

Pengembangan UMKM Setelah 

Mendapatkan Pembiayaan BSI KC 

Bengkulu Adam Malik 

a. Asset 

Asselt diulkulr delngan total aselt yang 

dimiliki olelh UlMKM selbellulm dan selsuldah 

melndapatkan pelmbiayaan dari bank syariah. 

Julmlah aselt yang dimiliki olelh pelngulsaha 

melnulnjulkkan kelmampulannya dalam 

melngelmbangkan ulsahanya dan selkaliguls 

melnggambarkan kelbultulhan modal kelrja 

yang dipelrlulkan. 

Dari pelmaparan diatas dapat 

disimpullkan bahwa bahwa Seltellah 

melmpelrolelh pelmbiayaan MMQ, nasabah 

mampul melnambah aselt ulsaha gulna 

melndulkulng kellancaran ulsahanya baik dalam 

kelgiatan opelrasional (pelralatan, rulko, alat 

transportasi, tanah, dan lain-lain) yang 

tuljulannya ulntulk melngelmbangkan ulsaha 

selhingga pelndapatan ulsaha melningkat. 

Pelmbiayaan MMQ julga mampul 

belrdampak kelpada pelnambahan aselt nasabah 

gulna melmpelrlancar kelgiatan opelrasional 

ulsahanya. Pelnambahan asselt ini mellipulti 

tambahan pelralatan, pelrlelngkapan, dan julga 

selwa toko yang selmulanya ini belrtuljulan 

ulntulk lelbih melngelmbangkan ulsaha yang 

dijalaninya. Belsar ataul kelcilnya julmlah 

pelmbiayaan modal yang dipelrolelh, belnar-

belnar mampul dimanfaatkan delngan baik 

olelh nasabah delmi melnulnjang 

pelngelmbangan ulsaha yang lelbih lanjult kel 

arah yang lelbih majul. 
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b. Revenue (Pendapatan) 

Pelngelmbangan ulsaha yang dirasakan 

olelh para nasabah BSI KC Belngkullul Adam 

Malik seltellah melndapatkan pelmbiayaan 

delngan program akad pelmbiyaan MMQ 

maka dapat disimpullkan bahwa selmula  

nasabah melnulnjulkan kelnaikan pelndapatan 

seltellah melnggulnakan  pelmbiayaan MMQ. 

Selhingga pelmbiayaan ini melmbelrikan 

dampak yang positif dalam pelnlgembangan 

ulsaha. 

Faktor modal adalah faktor yang 

melmpelngarulhi pelndapatan peldagang karelna 

selmakin banyak modal yang dimiliki 

peldagang maka akan selmakin belsar julga 

pelndapatannya. Pelrkelmbangan UlMKM 

dapat diulkulr mellaluli pelningkatan pelndapatan 

ulsaha para pellakul UlMKM karelna delngan 

melningkatnya pelndapatan melmbulat para 

pellakul UlMKM akan sellalul belrulsaha ulntulk 

melngelmbangkan ulsaha agar lelbih 

belrkelmbang lagi dari selbellulmnya, melskipuln 

delngan  pelnggulnaan pelmbiayaan dana ulsaha 

ulntulk kelpelrlulan lain telrdapat dampak positif 

yang dirasakan olelh para nasabah MMQ 

delngan adanya pelmbiayaan MMQ ini 

delngan melningkatnya pelndapatan ulsaha 

melrelka. 

c. Modal 

Belrdasarkan pelrnyataan yang ada 

pada landasan telori, pelngelmbangan UlMKM 

pada pelmbiayaan melrulpakan salah satul 

belntulk pelnambahan modal kelrja ulntulk 

melngelmbangkan ulsahanya karelna cara yang 

paling muldah dan paling telpat ulntulk 

melmajulkan selbulah ulsaha adalah delngan 

melmpelrbelsar pelnggulnaan modal. Melmang 

delngan belrkelmbangnya ulsaha para nasabah 

MMQ ini otomatis julga melningkatkan 

pelndapatan ulsaha para pellakul ulsaha. Dari 

pelmaparan diatas dapat disimpullkan bahwa 

nasabah BSI KC Belngkullul Adam Malik 

seltellah melndapatkan tambahan modal dari 

pelmbiayaan MMQ ulsaha yang dimiliki 

nasabah telruls belrkelmbang delngan 

pelningkatan pelndapatan yang sellalul 

melningkat dan asselt ulsaha yang telruls 

belrtambah. 

KESIMPULAN 

Pelranan pelmbiayaan MMQ selbagai 

modal kelrja syariah belrpelran dalam 

melmbelrikan bantulan modal kelpada nasabah 

mellaluli pelmbiayaan delngan akad MMQ 

ulntulk melngelmbangkan ulsaha nasabah yang 

dilakulkan delngan cara melmbelli aselt selpelrti 

mobil, melja, kulrsi dan lain-lain. Seldangkan 

pada invelstasi syariah, pelmbiayaan delngan 

akad MMQ ini belrpelran dalam 

melngelmbangkan ulsaha nasabah  yang 

dilakulkan delngan cara melmbelli geldulng ataul 

rulko dan tanah. Pelngelmbangan UlMKM di 

Kota Belngkullul seltellah melndapatkan 

Pelmbiayaan Mulsyarakah Multanaqishah 

(MMQ) Bank Syariah Indonelsia KC 

Belngkullul Adam Malik dapat dilihat dari 

pelngelmbangan aselt, relvelnulel (pelndapatan) 

dan modal.  
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