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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh tingkat pendidikan terhahap kinerja
pegawai dengan penempatan sebagai variabel intervening pada Kantor Desa Pamesi.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah
pegawai Kantor Desa Pamesi yang berjumlah 100 orang dan sampel dalam penelitian ini
adalah seluruh pegawai Kantor Desa Pamesi yang berjumlah 100 orang. Partial least
square (PLS) digunakan untuk menguji hipotesis dalam peneltian ini dengan
menggunakan SmartPLS 3.0. Hasil dari penelitian ini menemukan bahwa terdapat
pengaruh positif signifikan Tingkat Pendidikan terhadap Kinerja Pegawai, terdapat
pengaruh positif signifikan Tingkat Pendidikan terhadap Penempatan, terdapat pengaruh
positif Penempatan terhadap Kinerja Pegawai, dan terdapat pengaruh positif secara
langsung Tingkat Pendidikan terhadap Kinerja Pegawai dengan Penempatan sebagai
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variabel Intervening.

This study aims to determine the effect of education level on employee performance by
placing it as an intervening variable at Pamesi Village Office. This study uses a quantitative
approach. The population in this study were Pamesi Village Office employees, totaling 100
people and the sample in this study were all Pamesi Village Office employees, totaling 100

people. Partial least squares (PLS) is used to test the hypothesis in this study using
SmartPLS 3.0. The results of this study found that there was a significant positive effect of
Education Level on Employee Performance, there was a significant positive effect of
Education Level on Placement, there was a positive effect of Placement on Employee
Performance, and there was a direct positive effect of Education Level on Employee
Performance with Placement as an Intervening variable

Katakunci: Tingkat Pendidikan, Kinerja Pegawai, Penempatan

1. Pendahuluan
Sumber daya manusia dalam setiap organisasi

merupakan faktor yang sangat penting, sehingga dapat
dikatakan bahwa sumber daya manusia merupakan
salah satu faktor penentu berhasil atau tidaknya suatu
organisasi dalam mencapai tujuannya. Sumber daya
manusia merupakan aset dari suatu organisasi agar
tujuan dan sasaran dari oranisasi tersebut tercapai
dengan baik.

Dalam sebuah organisasi atau instansi kinerja pegawai
merupakan salah satu tolak ukur berhasil atau tidaknya
suatu instansi, untuk mencapai suatu tujuan yang
optimal maka instansi tersebut harus memiliki
pimpinan yang memiliki kemampuan berkomunikasi
dan behubungan baik dengan pegawainya agar
pimpinan tersebut dapat memotivasi dan memberi
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arahan yang baik kepada pegawainya. Apabila suatu
pegawai melakukan kinerja yang baik maka perusahaan
itu akan mengalami kenaikan karena tingginya kualitas
diri pegawai tersebut sehingga organisasi dapat
berjalan dengan efektif dan efesien..

Faktor utama dari kurang nya tingkat kinerja pegawai
Kantor Desa Pamesi selain rendahnya tingkat
pendidikan dan penempatan kinerja pegawai juga
kurang diperhatikan oleh  pimpinan  sehigga
melemahnya motivasi dan semangat kerja pegawai
yang membuat terbengkalainya tugas-tugas yang sudah
diberikan kepada mereka, oleh karena itu pentingnya
bagi seorang pegawai memiliki tingkat pendidikan
yang tinggi juga memiliki pimpinan yang mampu
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berkomunikasi dan berhubungan baik kepada
pegawainya sehingga mampu memberikan motivasi
dan arahan yang baik pada pegawainya.

Dari beberapa teori diatas dan kondisi yang dihadapi
Kantor Desa Pamesi dimasa sekarang ini maka
diangkat yang menjadi tujuan penelitian ini adalah
untuk mengetahui pengaruh tingkat pendidikan
terhadap Kinerja pegawai dengan penempatan sebagai
variabel intervening pada Kantor Desa Pamesi
Pendidikan merupakan upaya untuk mengembangkan
sumber daya manusia terutama untuk mengembangkan
kemampuan intelektual dan kepribadian manusia
tersebut. Dan untuk mengembangakan hasil yang
maksimal seorang pegawai, maka diperlukan adanya
pendidikan agar dapat mengasilkan kualitas diri yang
tinggi dalam bekerja. Adapun jumlah pegawai Kantor
Desa Pamesi.

Pada Kantor Desa Pamesi ini terdapat fenomena
dimana pegawai yang lulusan nya tidak memadai tetapi
ditempatkan dijabatan tinggi atau tidak sesuai dengan
tingkat pendidikan nya, seperti yang tamatan SD
ditempatkan atau diberi kan jabatan sebagai kepala
dusun desa tersebut, selain itu ada juga yang seperti
tamatan SMP ditempatkan sebagai staff Kantor Desa
Pamesi tersebut. Oleh karena itu tingkat pendidikan ini
sangat mempengaruhi kinerja pegawai, dimana
pegawai yang tidak memenuhui kriteria dalam tingkat
pendidikan nya ditempatkan dijabatan yang tidak
sesuai maka akan terjadi melemahnya kinerja sehingga
tidak efektif dan efesien dalam menjalankan tugas-
tuganya.

Tabel 1 Data Pegawai Pada Kantor Desa Pamesi

No Pendidikan Jumlah Pegawai Persentase (%)
1 S2 1 pegawai 0,01
2 S1 22 Pegawali 0,22
3 D-4 2 Pegawai 0,01
4 D-3 4 Pegawai 0,04
5 D-2 1 pegawai 0,01
6 D-1 1 pegawai 0,01
7 SMA 61 Pegawai 0,61
8 SMP 6 Pegawai 0,06
9 SD 2 Pegawai 0,02

JUMLAH 100 pegawai 100,00

Sumber: Kantor Desa Pamesi 2022

Berdasarkan uraian latar belakang masalah diatas maka
penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan
Faktor-faktor Pengaruh Tingkat Pendidikan Terhadap
Kinerja Pegawai Dengan Penempatan Sebagai Variabel
Intervening Pada Kantor Desa Pamesi.

2. Telaah Pustaka
Tingkat Pendidikan
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Andrew E. Sikula (dalam Prabowo, dkk., 2016)
disebutkan bahwa pendidikan adalah berhubungan
dengan peningkatan umum dan pemahaman terhadap
lingkungan kehidupan manusia secara menyeluruh
dan proses pengembangan pengetahuan,
kecakapan/keterampilan, pikiran, watak, karakter dan
sebagainya. Pendidikan merupakan suatu bentuk
investasi sumber daya manusia. Tingkat pendidikan
juga berpengaruh terhadap tingkat kemiskinan karena
pendidikan merupakan salah satu komponen yang
ditekankan dalam penyebab lingkaran setan
kemiskinan (Faisal dalam Prabowo, dkk,. 2016).

Indikator Tingkat Pendidikan, yaitu.

1) Aspek Pendidikan Formal

Tingkat pendidikan yang dimiliki
Kesesuaian tingkat pendidikan
jabatan yang dimiliki

Kesesuian tingkat pendidikan
kemampuan yang dimiliki

2) Aspek Pendidikan Non Formal
Sertifikat yang dimiliki pegawai

. dengan

. dengan

[ ]
e Kepribadian pegawai
Pelatihan yang diikuti pegawai
Kinerja Pegawai

Menurut Kasmir (2016) Kinerja merupakan hasil kerja
dan perilaku kerja yang telah dicapai dalam
menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung jawab yang
diberikan dalam suatu periode tertentu.

Faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan yaitu :
1) Kemampuan dan Keahlian

2) Pengetahuan

3) Rancangan Kerja

4) Kepribadian

5) Motivasi Kerja

6) Kepemimpinan

7) Gaya Kepemimpinan

8) Budaya Organisasi

Penempatan

Penempatan adalah suatu proses pemberian tugas dan
pekerjaan yang lulus dalam seleksi untuk
dilaksanakan secara continue dan wewenang serta
tanggung jawab yang melekat

Adapun definisi penempatan menurut ahli ialah:

Menurut Siswanto (dalam Muhammad., dkk, 2022 )
penempatan adalah suatu proses pemberian tugas dan
pekerjaan pada tenaga kerja yang lulus dalam seleksi
untuk dilakukan secara berkesinambungan serta
mampu mempertanggungjawabkan semua resiko dan
kemugkinan yang terjadi atas fungsi dan pekerjaan,
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wewenang dan tanggungjawab. Sedangkan Sunyoto
(dalam Muhammad., dkk, 2022) menyebutkan bahwa
penempatan ialah proses pengisian jabatan atau
penugasan kembali pegawai dalam jabatan baru atau
jabatan yang berbeda.

3. Metode Penelitian

Penelitian di lakukan terhadap pegawai pada Kantor
Desa Pamesi yang berjumlah 100 orang pegawai.
Direncanakan waktu penelitian 3 bulan yang dimulai
setelah disetujui proposal penelitian ini. Data dalam
penelitian ini bersumber dari data primer dan data
sekunder. Data primer berupa kuesioner, survey,
pengamatan, wawancara terhadap pegawai kantor
tersebut. Sedangkan data sekunder berasal dari
referensi buku, surat kabar, jurnal serta laporan data
dari Kantor Desa Pamesi. Pengumpulan data
dilakukan dengan kuesioner yaitu berupa daftar
pertanyaan (angket), interview dan obsevasi yang
dilakukan terhadap responden tentang tingkat
pendidikan, kinerja pegawai, dan penempatan.
Jawaban responden diukur dengan skala Likert, yaitu
. 5= sangat setuju sampai dengan 1= Tidak setuju.
Penelitian ini mengunakan metoda diskriptip dan
pengolahaan data mengunakan SEM dengan PLS.
Analisis SEM dengan PLS merupakan suatu teknik
alternatif pada analisis SEM dimana data yang

dipergunakan tidak harus berdistribusi normal
multivariat.

4. Hasil Penelitian dan Pembahasan

Uji Validitas

Berdasarkan nilai akar AVE pada variabel

penempatan 0,648. Nilai tersebut lebih besar dari pada
kinerja pegawai 0,644 dan tingkat pendidikan 0,635.
Maka, berdasarkan pembahasan tersebut dapat
disimpulkan bahwa semua konstruk dalam model
yang sudah diestimasi memiliki nilai discriminant
validity yang cukup baik.

Uji Reabilitas
Uji Reabilitas adalah pengujian untuk mengukur
keunggulan suatu konstruk. Keunggulan skor

konstruk harus cukup tinggi
reliability adalah > 0,7 :

Kriteria composite

1. Tingkat Pendidikan (X) mempunyai nilai
composite reliability 0.912 > 0,7 maka
dinyatakan valid.

2. Kinerja Pegawai (Y) mempunyai nilai composite
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reliability 0.956 > 0,7 maka dinyatakan valid.

3. Penempatan (Z) mempunyai nilai composite
reliability 0.943 > 0,7 maka dinyatakan valid.

R-Square (R2)
Tabel 2. R-Square
R Square
0.859
0.666

R Square Adjusted
0.856
0.662

Kinerja Pegawai

Penempatan
Sumber: Data SEM-PLS 3.0, 2023
Dari pengujian dari nilai R-Square adalah sebagai
berikut: R- Square= 0,856 atau 85,6% . Artinya
kemampuan variabel X (Tingkat Pendidikan)
mempengaruhi Kinerja Pegawai (Y) adalah sebesar
85,6% pengaruh tersebut dikategorikan kuat
mempengaruhi Kinerja Pegawai. Sedangkan pengaruh
X (Tingkat Pendidikan) melalui variabel intervening
Z (Penempatan) adalah sebesar 66,2% pengaruh
tersebut dikategorikan kuat dalam mempengaruhi
Kinerja Pegawai.

Gambar 1. Model Bootstrapping

Direct Effect

Tabel 3. Direct Effect (Pengaruh Langsung)
Standard
Deviation
(STDEV)
0.064
0.036

0.065

T Statistics
(/O/STDEV|)

Sample Mean
o
0.464
0816
0508

Original Sample (0) P Values

X->Y

X>Z 05816

Z>Y 0510
Sumber: Data SEM-PLS 3.0, 2023

Dalam tabel diatas memperlihatkan bahwa, X
terhadap Y T Statistic = 7.277 dan P Values = 0,000
(<0,05) maka artinya, pengaruh X (Tingkat
Pendidikan) terhadap Y (Kinerja Pegawai) adalah
positif dan signifikan. Kedua, X terhadap Z T Statistic
= 22.618 dan P Values = 0,000 (<0,05) maka artinya,

0.462 7.277
22618

7.885

0.000
0.000
0.000
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pengaruh X (Tingkat Pendidikan) terhadap Z
(Penempatan) adalah positif dan signifikan. Ketiga, Z
terhadap Y T Statistic = 7.885 dan P Values = 0,000
(<0,05) maka artinya pengaruh Z (Penempatan)
terhadap Y (Kinerja Pegawai) adalah positif dan
signifikan.

Indirect Effect

Tabel 4. Indirect Effect (Pengaruh Tidak Langsung)
Standard
Deviation
(STDEV)
0.058

T Statistics
(IO/STDEV])

Original
Sample (O)

Sample Mean
D)

0414

P Values

X>Z>Y 0416
Sumber: Data SEM-PLS 3.0, 2023

Dalam tabel diatas memperlihatkan bahwa T Statistic
= 7.602 dan P Values = 0,000 (<0,05) maka artinya,
pengaruh X (tingkat Pendidikan) terhadap Y (Kinerja
Pegawai) dengan Z (Penempatan) sebagai variabel
intervening adalah positif dan signifikan.

Total Effect

Tabel 5. Total Effect (Total Pengaruh langsung dan tidak langsung)
Standard
Deviation
(STDEV)
0.022
0.036
0.065

7.177 0.000

T Statistics
(|O/STDEV])

Sample Mean
)
0.878
0.816
0.508

Original Sample (O) P Values

X>Y 0.879 39.233 0.000

0.000
0.000

X>Z 0.816 22618

Z>Y 0.510
Sumber: Data SEM-PLS 3.0, 2023

Dilihat dari total nilai efek dari tabel diatas adalah
sebagai berikut:

1) Total effect untuk hubungan X (Tingkat
Pendidikan) terhadap Y (Kinerja Pegawai)
adalah sebesar 0.879.

Total effect untuk hubungan X (Tingkat
Pendidikan) terhadap Z (Penempatan) adalah
sebesar 0.816.

Total effect untuk hubungan Z (Penempatan)
terhadap Y (Kinerja Pegawai) adalah 0.510.

7.885

2)

3)

5. Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh
tingkat pendidikan terhadap kinerja pegawai dengan
variabel intervening penempatan pada Kantor Desa
Pamesi. Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan
dari hasil penelitian, peneliti menyimpulkan tingkat
pendidikan berpengaruh positif signifikan terhadap
Kinerja pegawai dengan penempatan sebagai variabel
intervening pada Kantor Desa Pamesi, dibuktikan
dengan hasil sampel asli, t-statistic dan P Value yang
memenuhi syarat maka hipotesis pun diterima. Maka
meningkatkan Kinerja Pegawai pada Kantor Desa
Pamesi secara maksimal, pihak kantor hendaknya
memberikan keleluasaan yang lebih terhadap pegawai
dalam membuat keputusan untuk memaksimalkan
potensi yang ada pada dirinya, sehingga kinerja
pegawai yang di rasakan pun juga meningkat.
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