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 لخصم

ىذه .   MAN 1 Malang .الانجبد 0مدرسة الثانوية الحكومية اللغة العربية في برنامج  ىذا البحث يصف عن
درس  الدعهد الدوجود وذلك بتدمج العلوم العامة والعلوم الدينية ،  التى كمؤسسة تعليمية  روفة مع الدرسة

الطلاب الذى تقوم بتنفيذ أنشطة التى م الدين. ىذه الددرسة أيضًا مدرسة و عل عن عمقواللطلاب ليت
ضافي للطلاب الإبرنامج ال. الإضافينشاط الومواىب الطلاب. النشاط الدذكور ىو الرغبة ستكشف ي

 ابراد الطلبة لزبو ىو MAN 1 ضافي فيالإج برنامالومواىبهم في لرال اىتمامهم. من  رغبتهملاستكشاف 
الفصل. في ىذه  خارجاللغة العربية وىو برنامج للطلاب للحصول على دروس إضافية حول اللغة العربية 

نوع من دراسة دراسة الحالة. مصدر ىذه وىو ، حثون منهجية البحث النوع  الوصف ، استخدم الباالدراسة
. لوثائقلدقابلات والدلاحاات واىو باطرق جمع البيانات والطلبة. و  الأنشطةالددرب في أحد  ىوالبيانات 

، ةشاور يعتمد على الد  MAN 1 Malang تشتَ نتائج ىذه الدراسة إلى أن التخطيط لبرنامج باللغة العربية في
ابلة للتطبيق ، والتنفيذ الفعال والإشراف الجيد. وقد تكون نتائج ىذه الدراسة قوالتنايم القائم على الطلاب

 .في الددارس الأخرى لتطوير الابتكار وكفاءة الطلاب في تعلم اللغة العربية

 بدالانج  0 الثانوية الحكوميةالكلمة الدفتاحية: برنامج اللغة العربية، إدارة البرامج، مدرسة 
 

Abstract 

This study describes the Arabic program in Madrasalah Aliyah Negeri 1 Malang City. MAN 1 

Malang is recognized as an educational institution that integrates general science and religious 

sciences. This school is also a school that implements activities that explore the interests and talents 
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of students where these activities are under the auspices of the school. The activity in question is 

extracurricular activities. This extracurricular activity is an additional program for students to 

explore their interests and talents in their field of interest. Among the extracurricular activities at 

MAN 1 are IPPBA (Arabic Language Student Association) which is a program for students to get 

additional lessons about Arabic besides in class. In this study the researchers used a descriptive 

qualitative research methodology, with a type of case study research. The source of this research 

data comes from the coach in one of the extracurricular and student activities. Methods of collecting 

data with interviews, observations, and documents. The results of this study indicate that planning 

an Arabic program at MAN 1 Malang based on consultation, student-based organization, effective 

implementation and good supervision. And the results of this study might be applicable in other 

schools to develop innovation and student competency in learning Arabic. 

Keyword: Arabic Language Program, Program Management, Madrasah Aliyah Negeri 1 

 

 مقدرمة  . أ

يرجى  ينار إلى التعليم على أنو جانب واحد يلعب دوراً في تشكيل الأجيال الدقبلة. من خلال التعليم
ون قادرة على إنتاج الناس ذى جودة ومسؤولية على توقع الدستقبل. لذلك مطلوب بذديد وبرستُ أن تك

 نوعية التعليم لتحقيق زيادة في جودة الدوارد البشرية.

قال أوتام  موناندار إن حقيقة التعليم ىو البحث عن بيئة لتنمية الدواىب والرغبة وقدرة الطفل على 
كل طفل لديو مواىب ورغبة لستلفة من حيث النوع أو الدرجة أو الدستوى. الأمثل بناءً على حقيقة أن  

 0منهم الدوسيقيون والتقنيات واللغات وغتَىا.

ليس فقط من أجل التنمية والنمو الفردي، ولكن أيضًا لتنمية الأمة. التعليم  التعليم لو دور مهم للغاية ،
القادر على دعم التنمية ىو التعليم الجيد ، وىو التعليم القادر على تطوير إمكانات الطلاب ، بحيث يكون 

نما الطللاب قادرين على التعامل مع مشاكل الحياة التي يواجهها وحلها. الأفكار مثل ىذه تشعر حي
الشخصً سوف يدخل إلى العمل والحياة في المجتمع ، لأن الطلاب مطالبون بأن يكونوا قادرين على تطبيق 

 ما تعلمو في الددرسة وأن يكونوا قادرين على مواجهة مشاكل الحياة اليومية.

فى الواقع  حاليا تصبح الحاجة إلى تعزيز الدواىب والدهارات للطلاب في نهاية الددرسة مهمة كما ىو الحال
، بحيث لا يركز تطبيق التعليم في الددارس على الجوانب الدعرفية فقط الذى بسيل إلى نقل الدعرفة من الناحية 
النارية دون مراعاة مواىب ومهارات طلابهم ، بحيث توجد في الطلاب بعد التخرج من الددرسة ، وكثتَ 

                                                           
1
 Utami Munandar, Mengembangkan Bakat dan Kreativitas Anak Sekolah: Petunjuk Bagi Para Guru dan Orang Tua 

(Jakarta: Gramedia, 1985), hlm. 23 
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ستقبلهم. الدوىبة الدوجودة فى نفس الطلاب مفقود  منهم عاطلون عن العمل دون اكتساب الدهارات الدعينة لد
 .لأن بيئتهم التعليمية لا تدعمهم

كما نعرف أن التًبية توجو أكثر إلى الدصالح قصتَة الأجل فقط ، أي الحصول على التقرير أو نتيجة 
ون التعليم نتيجة عالية. فلذا التعليم ليس بدعناه الأساس . فيجب أن يك (UAN)الإمتحان النهائ  الوطتٍ 

قادراً على تطوير الإمكانات الأساسية للطلاب لتحدي الدشكلات التي تواجههم دون الشعور بالاكتئاب، 
والقدرة والسعادة على برستُ فطرىم على أنهم الخلفاء فى الأرض.  وأيضًا أن يكون التعليم قادراً على 

 9 سبحانو وتعالى ولرتمعهم وبيئتهم.تشجيع الطلاب على الاعتناء بأنفسهم ، وزيادة العلاقات مع الله
 إضافة إلى أن التعليم يحتاج إلى التوجو لضو حلول أساسية في حياة الطلاب وعيشتهم. 

من مؤسسات التًبية الإسلامية الدطلوبة  (MAN 1 MALANG) بدالانج  0مدرسة الثانوية الحكومية 
الدرجوة ليس أمر سهل. مدرسة الثانوية  مساهمتها في تقدم التعليم الإسلام . لكن أن تصبح الددرسة

بدالانج مطلوب لزيادة برستُ الجودة، وخاصة مع سياق الحكم الذاتي واللامركزية في التعليم  0الحكومية 
الذي الدطلوب من الددارس لتكون مستقلة في إدارة مؤسساتها التعليمية. فيجب على الددارس التى تركز 

ىداف تعليمها ، يجب على الددارس أن تهتم فى مراعاة الجوانب العاطفية الجوانب الدعرفية فقط أن يصلح أ
 والحركية أيضا.

ابتكارات تعليمية في لستلف  بدالانج  0كما قد ذكر فى السابق, حققت مدرسة الثانوية الحكومية 
ومواىب القطاعات. ليس فقط فى التعليم الفكري ولكن أيضًا تطوير البرامج التعليمية الدتعلقة برغبات 

، واللغة الإلصليزية وتنمية اللغة PMRومهارات الطلاب، مثل الأنشطة الإضافية فى الددرسة التى تتكون من 
 والأخر  ippbaالعربية التى تسمى 

الأنشطة اللغوية خاصة اللغة العربية أو البرنامج الإضافي (IPPBA) البرنامج إبراد الطلبة لزبو اللغة العربية 
يدالانج. ىذا البرنامج يستخدم إلى الطلبة فى تنمية اللغة العربية. وفقا إلى  0مدرسة الثانوية الحكومية  فى

( كيف 9؟ (IPPBA) ( كيف بزطيط برنامج إبراد الطلبة لزبو اللغة العربية 0ذلك سيبحث الباحث حول: 
؟ (IPPBA) د الطلبة لزبو اللغة العربية ( كيف تنفيذ إبرا3؟ (IPPBA) تنايم إبراد الطلبة لزبو اللغة العربية 

 ؟ (IPPBA) ( كيف مراقبة إبراد الطلبة لزبو اللغة العربية 4
                                                           

2
 Departemen Pendidikan Nasional, Pendidikan Kecakapan Hidup, (Jakarta: Departemen Pendidikan Nasional, 2003), 

hlm. 2 
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 منهج البحث  . ب

 مولانج بوغان وتايلور كما نقلت عنها تعرّف 3ىذا البحث طرق البحث النوع  الوصف . استخدم
طرق البحث النوع  كإجراء بحث  ينتج بيانات وصفية في شكل كلمات مكتوبة أو شفهية أو أشكال من 

. ناقش ما IPPBA) ) في ىذه الدراسة، وصف الباحثون بالإبراد الطلبة لزبواللغة العربية إجراءات السياسة.
ينفذ كل برنامج وتقسيم الدهام وذلك من  IPPBA) ) يتعلق بتنايم البرامج في الإبراد الطلبة لزبواللغة العربية

 . ومصادر ىذه البيانات من الرئيس الإبراد الطلبة لزبواللغة و التلاميذة .لتشكيل تواصل وتعاون بتُ الأفراد
 IPPBA) )يتم تنفيذ تقنية جمع البيانات عن طريق إجراء الدقابلات في الإبراد الطلبة لزبواللغة العربية

قام  4لإجابة مع الددربتُ ومراجعة أنشطة ىذه البرامج. بالإضافة إلى ذلك،،وى  التواصل والسؤال وا
 IPPBA) ) الباحث أيضًا بتوثيق وثائق حول برنامج اللغة في الإبراد الطلبة لزبواللغة العربية

بعد جمع البيانات ، يتم إجراء برليل البيانات باستخدام تقنيات برليل البيانات الوصفية. وفقًا لدايلز 
( تقليل البيانات )تقليل 0يدكن إجراء تقنيات برليل البيانات في ثلاث خطوات ، ى :  5وبرمان،وى

( عرض البيانات )عرض 9البيانات( ، وىو تصنيف وتوجيو وإزالة البيانات غتَ الضرورية وتنايمها ؛ 
( 3و تاجات؛ إمكانية استخلا  استنالبيانات( ، وىو البحث عن أنماط من العلاقات ذات مغزى وتوفتَ

 الاستنتاج/التحقق )استخلا  الرسم / التحقق(.

 الإطار النظري . ت
 مفهوم الإدارة  .1

  6الإدارة فى القاموس العام اللغة الإندونيسيا ى  التخطيط فى عمل الدوارد الفعالية لوصول الأىداف.
بدعتٌ التنايم وقيادة الحكم والإدارة. والدقصود من الإدارة فى  ”Management“والإدارة فى اللغة الإلصليزية 

 7الدنامة ى  التخطيط لإنتهاء العمل لوصول أىداف الدنامة فعالا واستخداما.

                                                           
3
  Lexy J,Meleong. Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung:PT. Remaja Rosda Karya, 1992),hlm:6. 

4
 . Sukardi, Metodologi Penelitian Pendidikan,Kopetensi dan Prakteknya (Jakarta: Bumi Aksara,2005),hlm:121.  

5
 . Miles,M.B dan Humbernam Am.An Expended Source Book, Qualitatif Data Analysis (London: Sage 

Publication,1984),hlm:20 
6
 WJS, Poerwadarminta, Kamus Umum Bahasa Indonesia, (Jakarta: Balai Pustaka, 200), hlm, 623 

7
 M. Echols. John, Kamus Inggris-Indonesi, (Jakarta: PT. Gramedia, 2003), Cet. Ke-27, hlm, 372 
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بدعتٌ التدريب فى ”managiare“ أو ”manage“ بدعتٌ الإدارة, أو   ”managio“والإدارة فى اللغة من 
 الآراء الدختلفة عن الإدارة. وىذه الآراء من الإداريتُ : وىناك 8تنايم الخطوات.

الإدارة ى  بزطيط التنايم, والتنايم, والقيادة, والتحكم  (Nanang Fattah)عند رأي ناننج فتّاح  .1
  9ناجحا. الجوانب لك  يكون أىداف النتايم وصولا فعاليا و  جهد التنايم بكل

دارة تتكون من عناصرين وهما العقل والعمل. وهما ورأي سهرتيان فى حسن اليقتُ يقول بأن الإ .2
 01يتحركان فى وظائف الإدارة مثل التحطيط, والتنايم, والتوجيو, والتنسيق, والدراقبة, والتقييم.

وقال حندوكو عن وظائف الإدارة, ى : الإدارة بدعتٌ العمل بتُ الناس للتعيتُ ووصول أىداف  .3
 00ايم, و الدسؤل, والتوجيو, والقيادة, والدراقبة.الدنامة بتنفيذ أىداف التخطيط, والنت

ومن تلك الآراء يستخلص الباحث بأنّ الإدارة ى  العملية أو الوظائف التى نفّذ المجموع فيها فعاليا 
وطيبا حتى وصل إلى النتيجة والذدف الدقرّر. وكذلك يقال أنّ الإدارة ى  العملية التى يشمل على الطريقة 

 مل. الدنهجية لفعل الع

ويقال أيضا الإدارة بدعتٌ العملية لنيل الذدف قى الدنامة بعمل الأنشطة من الوظائف الأساسية, وى  
التخطيط, والتنايم, والقيادة, والرقابة حتى جعل السع  من الأنشطة نائلا إلى الغرض والذدف الدقرّر فى 

 تطوير نوعيّة الدنامة. 

 وظائف الإدارة .2

دارة إلى الأنواع ويختلف البع  ويع  خخر, لأنهم لستلفون فى الخلفية ينقسم الإداريون وظائف الإ
فى حستُ عثمان بأنّ وظائف الإدارة تتكون من:  (Stoner&Freedman)وفريدمان  والددخل. فرأى ستونر

ينقسم إلى الأربع, وى : التخطيط, والتنايم,  (Terry)وأمّا تتَي  09التخطيط, والتنايم, والقيادة, والدراقبة.
 03والتنفيذ, والدراقبة.

                                                           
8
 Baharuddin dan Moh. Makin, Manajemen Pendidikan Islam, (Malang: UIN Malik Press, 2010), hlm, 48 

9
 Nanang Fattah, Landasan Manajemen Pendidikan, (Bandung: Rosdakarya, 2004), hlm,1 

10
 Husnul Yaqin, Administrasi dan Manajemen Pendidikan, (Banjarmasin: IAIN Antasari Press, 2011), hlm, 3   

11
 Hani Handoko, Manajemen, (Yogyakarta: BPFE, 011), Cet. Ke-17, Hlm, 10 

12
 Husaini Usman, Manajemen: Teori, Praktik, dan Riset Pendidikan, (Jakarta: PT. Bumi Aksara, 2014), hlm. 58 

13
 Husaini Usman, Manajemen: Teori, Praktik, dan Riset Pendidikan...... hlm.59 
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ومن الآراء الدختلفة يستخلص الباحث أن وظائف الإدارة تتكون من: التخطيط, والتنايم, والتنفيذ, 
 والدراقبة. والشرح كما يل : 

 التخطيط  .0

الإدارة. والتخطيط ىو التخطيط ىو الفكر الأساس  عن أىداف الخطوات الدستخدمة لوصول أغراض 
استعداد الأدوات الدنتاجة والتقدير جميع الدشكلات والتخطيط عملية البرنامج للوصول إلى الأىداف. كما 

( تعيتُ 0أن الخطوات الأساسية من التخطيط ى : ) (T. Hani Handoko)اثبت ت ىانى حندوكو 
( تنمية الخطة للوصول إلى 4لتسهيلات )( إستعداد الدشكلات وا3( صياغة الأحوال اليومية )9الأىداف )
 04الأىداف.

 النتايم  .9

التنايم ىو أحد الوسائل لجمع الأفراد ووضع قدرتهم ومهارتهم فى العمل الدخطط. قال مارنو و تريو 
أن الخطوات الأساسية فى التنايم تتكوّن من الخطوات الأتية:  (Marno & Triyo Supriyanto)سوفريانطا 

( 6( مدى السيطرة )5( تفوي  الدسئولية )4( تقسيم الأنشطة )3ديد الأنشطة )( بر9( الذدف )0)
   05( ىيكل الدنامة.8( نوع الدنامة )7تفصيل دور الأفراد )

 التنفيذ  .3

التنفيذ ىو كل المحاولة, والأسلوب, والطريقة لدفع أعضاء الدنامة لك  يريدون ويجاىدون فى أعمالذم 
( والرئاسة 9( التشجيع )0فاءة واقتصاديا. بع  العوامل فى النتفيذ ىو )لوصول أىداف الدنامة فعاليا وك

(واتّصال. وقال تتَي فى كتاب مارنو أنّ التشجيع ىو ما أراد على الناس لتطبيق الأنشطة. وأما الرئاسة 3)
يذ لأنّ لصاح ى  التعاون بتُ الرئيس والدرؤس لتأثتَ الأخرين لنيل الغاية. و الإتّصال شيئ مهمّ أيضا فى التنف

 06رؤساء متعلّق بالإتصال مع الأخرين.

 الدراقبة  .4

                                                           
14

 T. Hani Handoko, 2015, Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UGM: Yogyakarta. Hlm. 79 
15

 Marno & Triyo Supriyanto, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan Islam. PT.Refika Aditama: Bandung. Hlm. 

18  
16

 Marno & Triyo Supriyanto, Manajemen Pendidikan Islam.....hlm. 21 
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الدراقبة عملية أساسية فى الدنامة, وعمليّة الدراقبة عند رأي نانانج فتّاح تتكوّن من: برديد الدعايتَ من 
 تنفيذ العمل, وقياس نتيجة تنفيذ العمل, وتعيتُ الدعايتَ التى يشمل مقياس العمل فى الدنامة. 

 برنامج مفهوم ال .3

البرنامج لو معنيان: عام وخا . وفى فهم العام, البرنامج بدعتٌ التخطيط أو خطة الأنشطة التى نعملها 
فى الزمن الآتي. والبرنامج وحدة من وحدات البرنامج فى التحقيق وتطبيق السياسة, يجرى فى العملية الدستمرة 

تتضمن من الأشخا . كانت ثلاثة عناصر فى تعيتُ البرنامج. وى : التحقيق وتطبيق  ويقع فى الدنامة التى
 07السياسة التى يجرى فى الوقت الطويل والدستمرالذى فيو الناس.

 وتائج البحث  . ث
 لمحة مختصرة عن المدررةة  .1

الدينية.أقيمت الددرسة الثانوية الحكومية الأولى بدالانج ى  الددرسة الإسلامية برت رعاية وزارة الشؤون 
. ىذه الددرسة تقع فى منطقة طيبة قريبة من 0978عام  07ىذه الددرسة بعد موافقة الوزارة الدينية الرقم 

 ITNو  UNISMA, UIN, UNIBRAW, UMمدينة مالانج وبجانب الشارع و حولذا الجامعات مثل جامعة 
 08حتى الدتخرج من ىذه الددرسة أسهل لوصول الجامعات الدختارة.

ذه الددرسة من الدؤسسة التًبية التى فيها البرامج كثتَة ومتنوعة, إمّا التًبية العامّة, والتًبية الدينية وى
وفيها أيضا القسم الدختار للطلبة وىو قسم علم الطبيعة,  09والتكنولوجيا. وكل البرامج فيها لدصلحة الأمة.

ل دخول ىذه الددرسة يستطيعون أن يختاروا وقسم علم الاجتماعية, وقسم اللغة, وقسم الدين. فالطلبة قب
 القسم الذين شاءوا. 

 91وىذه الددرسة لذا رؤية ورسالة والأىداف المحقّقة. وأما رسالتو, ى :

 نموّ حماسة الطلبة لتطوير علم الكنولوجيا والإيدان والتقوى  .0
 تطوير البحث لوصول فكرة جديدة للمستقبل  .9
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 Suharsimi Arikunto dan Cepi Adul Jabar, Evaluasi Program Pendidikan, (Jakarta: Bumi Aksara, 2009), hlm. 3 
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 بتكار برقيق التعليم الدروّح والإبداع والإ .3
 نموّ حماسة و لشارسة فى نشر تعليم الدين الإسلام  فى الحياة اليومية  .4
 برقيق سكّان الددرسة فى اىتمام النفس, واىتمام البيئة والأخلاق الكريدة  .5

رجاءً  9101/9100السنة  وأما الدرافق فى ىذه الددرسة الدرافق التعليمية والدعهد دار الحكمة التى أقيم فى
الطلبة الذين يسكنون فى الدعهد لذم النتيجة الزائدة خاصة فى علم الدين. الطلبة يتعلمون العلوم الدينية الدثال 
علم القرأن وعلم التفستَ والأخر. وكذلك فى الدعهد ىم يصلون جماعة ولشارسة الأوراد بعد الصلاة والقول 

 أنفسهم ويتخلّقون بأخلاق كريدة.بكلام طيب وجيد, والمحاسبة على 

 البرنامج الإضافي  .2

  90كما يل :بدالانج   0 فى الددرسة الثانوية الحكوميةأمّا البرنامج الإضافي 

 البرنامج الإضافي الرقم 
0 Osis 

9 KIR 

3 PMR 

4 Pramuka 

5 Bela Diri 

6 Bulu Tangkis 

7 Basket 

8 Bola Volly 

9 Futsal 

01 Robotik 

00 Paskibra 

09 Kopsis 

03 Teater 
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04 Paduan Suara 

05 Broadcasting 

06 Sholawat Al banjari 

07 Qosidah 

08 Qiro’ah 

09 Gapma 

91 JKPKA 

90 Seni Musik 

99 MITC (Magesa IT Club) 

93 English Club 

94 IPPBA (Ikatan Pelajar Pecinta Bahasa 

Arab) 

 

 (IPPBA)تحاد الطلبة محبو اللغة العربية ابرنامج  .3
  (IPPBA)بزطيط برنامج إبراد الطلبة لزبو اللغة العربية  .0

بدالانج.  0أحد البرنامج الإضافي فى الددرسة الثانوية الحكومية  (IPPBA)براد الطلبة لزبو اللغة العربية ا
على مبادرة أحد الددرّس فى ىذه الددرسة وىو أستاذ شريف والذى ىو  9103فى السنة  أقيم ىذا البرنامج 

رف يكون مشرفا فى ىذا البرنامج منذ إقامة البرنامج حتى الآن. وفى وقت إقامة ىذا البرنامج يسمّى الدش
حتى الأن. رئيس  (IPPBA)وبعد الأيّام ىو يبدّل باسم إبراد الطلبة لزبو اللغة العربية  Arabic Clubباسم 

الددرسة يدعم على إقامة ىذا البرنامج بإعطاء الوسائل والدرافق العامة التى يستطيع أن يستخدمها الأعضاء 
  حينما ينعقدون البرامج أو يشتًكون الدسابقة خارج الددرسة.

بتسجيل  (IPPBA)والطلبة فى ىذه الددرسة يستطيعون أن يكونوا أعضاء إبراد الطلبة لزبو اللغة العربية 
أنفسهم إلى لجنة الدنامة, وليس ىناك الشروط الدعينة أو إعادة الإختيار من الطلبة, والدهم الإرادة من الطلبة 

وا الدنامة أكثر من واحد. وىذا الناام مقرّرمن ولزبّتهم فى اللغة العربية. و لايجوز على الطلبة أن يشتًك
 الددرسة. 
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أقام أستاذ شريف ىذا البرنامح لك  يجد الطلبة التعليم الزائد فى تعليم اللغة العربية وتدريب قدرتهم فى 
تدريب قدرة الطلبة فى  .0 لرال اللغة العربية سوى تعليم العربية فى الفصل. والذدف من ىذا البرنامج ىو:

 لديهم القدرةتدريب الطلبة فى الدنامة حتى .و 3, وموىبة الطلبة فى اللغة العربية ية الرغبةتن.9, ات اللغةمهار 
 فى تنايم البرنامج

 لتخطيط فى ىذا البرنامج يشتمل على:وا

 بزطيط البرنامج الأسبوع  والسنوي  . أ
 بزطيط الأنشطة الدنفذة . ب
  بزطيط وقت البرنامج  . ت

 (IPPBA) محبو اللغة العربيةتحاد الطلبة ابرنامج تنظيم  .2

في ومناسب بالأىداف الدوافقة. و  حدعلى التنايم ىو لزاولة لتنايم ناام بحيث يدكن تنفيذه إلى أ
IPPBA ّىيكل الإدارةوالدشرف يشكل  ،ستَ الأنشطة والبرنامج الدكتوب، لدعم الدناسب التنايمق ، طب 
تم وظائف كل التنايمية. وبذلك الحال  الإدارة والأعضاء لذم الوظائف وفق لرالذم فى ىيكل التنايمية

  شخص موضوعة في حقل معتُ واضحة.

، التعليمقسم ، ، أمتُ الصندوقالسكرتتَ، ، نائب الرئيسالعام رئيس: على IPPBA إدارة  ظفيشمل مو 
التي قمنا  IPPPBA شرفمع م ةلدواىب. بناءً على نتائج الدقابلوا رغبةتنمية القسم العلاقات العامة ، قسم 

كل عام يدكن أن تتغتَ وفقًا لاحتياجات   IPPBA، قال إن الذيكل أو المجالات في إدارة بها منذ بع  الوقت
 نفسها. IPPBAمنامة 

  (IPPBA)تحاد الطلبة محبو اللغة العربية ابرنامج تنفيذ  .3

لرذذذذذال الطلبذذذذذة, يجذذذذذب علذذذذذيهم  ( أكثذذذذذر فىIPPBAبرذذذذذاد االطلبذذذذذة لزبذذذذذو اللغذذذذذة العربيذذذذذة )اتنفيذذذذذذ بذذذذذرنامج 
الابذذذذذذداع والابتكذذذذذذار فى تنميذذذذذذة قذذذذذذدرتهم فى لرذذذذذذال اللغذذذذذذة خاصذذذذذذة اللغذذذذذذة العربيذذذذذذة. والتذذذذذذدريب فى بذذذذذذرنامج إبرذذذذذذاد 

( ينفذذذذذذذذذ كذذذذذذذذل يذذذذذذذذوم السذذذذذذذذبت بعذذذذذذذذد إنتهذذذذذذذذاء الدراسذذذذذذذذة منذذذذذذذذذ السذذذذذذذذاعة IPPBAاالطلبذذذذذذذذة لزبذذذذذذذذو اللغذذذذذذذذة العربيذذذذذذذذة )
05.11-06.31   
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 الذذذذذذين التحقذذذذذون تُخذذذذذريجمذذذذذو ، وأحيذذذذذانا  في بعذذذذذ  الأحيذذذذذان تم تذذذذذدريب ىذذذذذذا النشذذذذذاط مذذذذذع معلمذذذذذو
ىذذذذذذذذم جذذذذذذذذاءوا إلى الددرسذذذذذذذذة ورافقذذذذذذذذون الطلبذذذذذذذذة فى  UMأو فى  UINدراسذذذذذذذذتهم فى الجامعذذذذذذذذة بدذذذذذذذذالانج مثذذذذذذذذل فى 

 IPPBAكثيفذذذذذذذذذة للغايذذذذذذذذذة، بحيذذذذذذذذذث يصذذذذذذذذذنف الدذذذذذذذذذدربون والدسذذذذذذذذذؤولون عذذذذذذذذذن   IPPBAالتذذذذذذذذذدريب. والأنشذذذذذذذذذطة في 
الذذذذذذتى تنفذذذذذذذ كذذذذذذل يذذذذذذوم سذذذذذذبت علذذذذذذى أنشذذذذذذطتهم في عذذذذذذدة أجذذذذذذزاء،  أنشذذذذذذطة فى قصذذذذذذتَ الأجذذذذذذل وىذذذذذذ  أنشذذذذذذطة 
 أساس شهرية أو أنشطة طويلة الأجل التى تنفذ مرة واحدة في السنة . 

 أمّا الأنشطة فى قصتَ الأجل تشتمل على :

 : البرنامج الأسبوع , وىو البرنامج عن تدريب اللغة العربية التى تشتمل على .0
الكلام, الدثال فى الجدال وفى الحوار بتُ  مهارة الكلام: فى ىذه الدهارة الطلبة يتدربّون قدرتهم فى  . أ

 الأعضاء    
باعتباره إجراءاتهم لتنمية مهاراتهم  IPPBAيتم ىذا النشاط من قبل أعضاء  وعادةمهارة الكتابة:  . ب

. فى الكتابة, الدثال فى كتابة الشعر وترجمة الغناء الإندونيسيا إلى اللغة العربيةخاصة باللغة العربية 
كأداة التدريب للإستعداد    IPPBAالنشاط في كثتَ من الأحيان من قبل أعضاء  يتم تنفيذ ىذاو 

في مشاركة الدسابقة أو الأحداث التي تقام كل عام تقريبًا من قبل جامعة الحكومية بدالانج 
 وجامعة الإسلامية الحكومية مولانا مالك إبراىيم بدالانج

ىذه الدهارة الطلبة يتدربّون قدرتهم فى قراءة النصّ الدثال نصّ الخطابة وقراءة  مهارة القراءة: فى . ت
 الشعر 

 ومهارة الإستماع: فى ىذه الدهارة الطلبة يستمعون الغناء العربية   . ث
الدناقشذذذذذة العلميذذذذذة، النشذذذذذاط الدذذذذذذكور ىذذذذذو مناقشذذذذذة عذذذذذن كتابذذذذذة النشذذذذذرة باللغذذذذذة العربيذذذذذة. علذذذذذى سذذذذذبيل  .9

علم اللغذذذذة العربيذذذذة، وكيذذذذف بذربذذذذة الدعلذذذذم فى درس اللغذذذذة العربيذذذذة وغتَىذذذذا. الدثذذذذال عذذذذن السذذذذبب لدذذذذاذا نذذذذت
 يتم نشر ىذه النشرة كل ذكرى لليوم الدولي للغة العربية.

 أمّا أنشطة طويلة الأجل تشتمل على :

لأن النشذذذذذاط  MAN 1 Malangمهرجذذذذذان العذذذذذرو، نشذذذذذاط سذذذذذنوي واسذذذذذع النطذذذذذاق فى مسذذذذذتوى  .0
النشذذذذذاط تقذذذذذدم العديذذذذذد مذذذذذن الدسذذذذذابقات. مثذذذذذل ، الخطابذذذذذة يشذذذذذتًكو جميذذذذذع الطذذذذذلاب. حيذذذذذث في ىذذذذذذا 
 العربية ، قراءة الشعر ، والجدال والأخر. 
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مذذذذذذذارس وجميذذذذذذذع  05وىذذذذذذذو نشذذذذذذذاط سذذذذذذذنوي لاحتفذذذذذذذال يذذذذذذذوم الدذذذذذذذيلاد, التذذذذذذذاري  IPPBAمذذذذذذذيلاد حفلذذذذذذذة  .9
الطذذذذذذذذلاب يشذذذذذذذذتًكون ىذذذذذذذذذا الاحتفذذذذذذذذال لذذذذذذذذذكر نشذذذذذذذذأة اللغذذذذذذذذة العربيذذذذذذذذة فى ىذذذذذذذذذه الددرسذذذذذذذذة. والطذذذذذذذذلاب 

ربيذذذذذذة والغنذذذذذذاء العربيذذذذذذة وأشذذذذذذعار العربيذذذذذذة وكذذذذذذل الدعذذذذذذرض الذذذذذذذى يتعلذذذذذذق باللغذذذذذذة يعرضذذذذذذون الدسذذذذذذرحية الع
 العربية . 

 (IPPBA) برنامج إتحاد الطلبة محبو اللغة العربيةمراقبة  .3

الداخلية أو  IPPBA، سواء أنشطة IPPBAالدراقبة إلى الإشراف على كل نشاط الذى يقوم بو  تهدف
 .مثل الدسابقة وغتَىا والأنشطة التي يشاركون خارج الددرسةأجميع الطلاب   يشتًك فيها التىالأنشطة العامة 

. الذى يراقب الأنشطةشرف الد أو بدرّ تالد ة فيهاأو أسبوعيالأنشطة الروتينية ، كل الدنفذة الطريقة أما
تم الانتهاء من كل جدول أعمال وكان  . ثموىو أستاذ شريف IPPBAالدشرف ، أو من الخريجتُالددرب و 

. وفي نهاية كل فصل دراس  ، يقدم IPPBAمطلوبًا منهم تقدنً تقرير رسم  تم تسليمو بعد ذلك إلى مشرف 
 .لة أإلى الددير في شكل تقرير الدس IPPBAالددرب أو يبلغ عن الأنشطة التي قام بها أطفال 

 المناقشة  . ج
 (IPPBA)تحاد الطلبة محبو اللغة العربية ابرنامج تخطيط  .1

إن التخطيط ىو الأساس الدنطق  لذذا الغرض وإعداد قالت الذي نقلت عنو سعيدة  بحسب تتَي
الخطوات التي سيتم استخدامها لتحقيق الذدف. التخطيط يعتٍ إعداد جميع الاحتياجات ، مع الأخذ في 

 99.لتي تهدف إلى برقيقفيذ الأنشطة االاعتبار ما ىو عقبة ، وصياغة تن
( صياغة الأحوال اليومية 9( تعيتُ الأىداف )0ى : )عند حندوكو الأساسية  التخطيط خطواتو 

 93.( تنمية الخطة للوصول إلى الأىداف4( إستعداد الدشكلات والتسهيلات )3)

الطلبة لزبو اللغة العربية  إبراد بزطيط برنامج فى أن الباحثون وجد الدراسة، نتائج على بناءً 
(IPPBA)  على أساس مشاورة. وىذا نوع البرنامج متساو بالنارية الدذكورة فى السابق . والتخطيط فى ىذا

                                                           
22

 Saidah, Implementasi Manajemen Layanan Bimbingan dan Konseling di Sekolah dan Madrasah, Dalam Jurnal Al-

Fikrah Vol.5 Tahun 2014. Hal 3-4   
23

 T. Hani Handoko, 2015, Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis UGM: Yogyakarta. Hlm. 79 
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التخطيط سواء كما قالو بدر الدين أن التخطيط ينبغى أن يخطط الرؤية والرسالة والأىداف وإجراء 
  94.البرنامج

ينقسم إلى البرنامج قصتَ الأجل وىو الأسبوع  والبرنامج طويل الأجل  IPPBAوبزطيط البرنامج فى 
تم ترجمتو إلى برامج أصغر. أ(. طويل الأجل صلاح الدين أن البرنامج وىو السنوي, وىذا سواء بقول 
ل الدراس  إلى برنامج شهري. ج(. دراس . ب(. يتم ترجمة برنامج الفصاليوصف البرنامج السنوي كبرنامج 

تم ترجمة البرنامج الأسبوع  إلى برنامج يوم . ه(. تإلى برنامج أسبوع . د(. جمة البرنامج الشهري تم تر ت
 . 95البرنامج اليوم  في شكل وحدات

 (IPPBA)تحاد الطلبة محبو اللغة العربية ابرنامج تنظيم  .2

التنايم والتخطيط  96.وسيلة لجمع الناس ووضعهم وفقا لقدراتهم وخبراتهم في العمل الدخططالتنايم ىو 
الدنامة  ركالتي بر أو الدوارد البشرية  تُالدوظفعن قش أيضًا . لأن مناقشة التخطيط ستنامعاعادة يستَان 

 . ك الأطراف الدعنية لنجاح الأىداف التنايميةتً وتش

بحيث ، امة في نمط مقبولتة التي تعمل في قاعدة أو بطرق منلتنايم في دمج الدوارد البشريتتمثل فائدة ا
، فإن التنايم سيجمع بتُ الأشخا  في العمل بالتالييدكنهم إظهار الأنشطة حسب رغبة الدنامة. و 

 97.عات الأخرى لتحقيق أىداف معينةالمجمو  ساعدتابط ، بحيث يدكن لمجموعة واحدة الدتً 

 الذى لرالفي  IPPBAوافق مع النارية التي قالتها سعيدة. يتم تكوين الدنامات في ي IPPBA فىالتنايم 
 ا المجال يسهّلالقدرة والخبرات في عملو. ومن خلال ىذ لرالحيث يكون لكل  IPPBAأعضاء  نضمتي
 ووفقًا لأىداف الدنامة أم لا. اجيد عملت الأنشطة كان  ىلفي الأنشطة. والدراقبة عضاء الدؤسسة التحكم لأ

 (IPPBA)تحاد الطلبة محبو اللغة العربية ابرنامج تنفيذ  .3
لعمل وتعبئة جميع الدوارد الدوجودة في الدنامة قسم ا كلعلى  الدنامة إلى الذدف وفقًا ىو لتحريك  التنفيذ

أىم نشاط في الأنشطة ىو التنفيذ  و98.حتى يتستٌ العمل أو الأنشطة الدنفذة وفقًا للخطة وبرقيق الأىداف
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في الدنامة ، لشا يعتٍ أن الإدارية. يؤكد التطبيق على الأنشطة التي تتعامل مباشرة مع أشخا  خخرين 
 التنفيذ ىو جهد في برقيق التخطيط إلى واقع ملموس مع توجيهات لستلفة.

وفقا للخطة وبرقيق  IPPBA)) إبراد الطلبة لزبو اللغة العربيةفى والباحثون ناروا فى تنفيذ الدنامة 
ي كما يراد لأن الأىداف. كل أعضاء الدنامة ساعدوا بتُ بع  وبع  خخر. وغتَ ذلك الأنشطة بذر 

الأعضاء نفدوا وظيفتهم حسب لرالذم حتى لايوجد العقبة وإعاقة فى تنفيذ الأنشطة, كلها يجرى حسب 
التخطيط الدكتوب والدرجو, بل الخريجون يشارك فى تدريب الطلبة حينما يريدون أن يشركوا الدسابقة اللغة 

الدسابقة غالبا وكذلك التدريب من الدشرف الذى  العربية خارج الددرسة. ىم يدربونهم حتى الطلبة فائزون فى
 ىو الدسؤول فى تنفيذ الدنامة.     

 (IPPBA) تحاد الطلبة محبو اللغة العربيةابرنامج مراقبة  .4
 تسمى لغة الإدارةفى ، أو  الدراقبةعرفة الذدف قد برقق أم لا ، فإن أحد العوامل الدهمة ىو عمل لد

Controlingجميع الأنشطة التي تبدأ من البداية إلى النهاية في رصدىا ومراقبتها. قال فيكتور , في ىذه الدرحلة
M. Situmorang كل جهد وإجراءات لدعرفة مدى تنفيذ الدهام وفقًا للأحكام والأىداف الدراد   ى  الدراقبة إن

 99.برقيقها
IPPBA  في  طلابللى  منامة نشاطMAN 1 Malang في لرال اللغة، وى  اللغة العربية. حيث أن  تعمل
اللغة الإندونيسية إلى  غنيةيتًجمون أ ىمفي أنشطتهم غالباً لديهم حب اللغة العربية ، فإن  IPPBAأعضاء 
 . العربية أو العكساللغة 

من الدراسة, وجد الباحثون نتائج . بناءً على فى الدراقبة تكون فى السابقجميع الأنشطة الدذكورة 
يكل التنايم  على الذتدريجياً وفقا  ت الدراقبةكان MAN 1 Malangالذي تم في  IPPBA فشر مع ممقابلة 

 الذي ينطبق ىناك.

                                                           
29

 Seperti dikutip dalam Makmur (2011) Efektifitas kebijakan kelembagaan pengawasan, Bandung, PT. Rafika 

Aditama, Hlm. 176  
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عليها أيضًا  يراقب، ثم  أو خريجتُ رئيس الددرسة والدشرفمن  IPPBA الدراقبة فى"يتم تنفيذ أنشطة 
كأنشطة طلابية ويرفق  ، يفوض إلى رئيس الددرسة قبلها الدشرف ثمرير التي ، ثم بعد ذلك نتائج التقالددرب 

 MAN 1 Malang.31في 

 الخاتدة  . ح
 الخلاصة  .0

 من برليل البيانات السابقة فخلص الباحثون على أن:
طوات التخطيط بدالانج  يتمسك بخ 0برنامج اللغة العربية فى مدرسة الثانوية الحكومية بزطيط  (0

( إستعداد 3( صياغة الأحوال اليومية )9( تعيتُ الأىداف )0ى : ) الأساسية عند حندوكو
( تنمية الخطة للوصول إلى الأىداف والتخطيط فى ىذا البرنامج 4الدشكلات والتسهيلات )

 على أساس مشاورة. 
 ippbaيتم تكوين الدنامات في  بدالانج 0برنامج اللغة العربية فى مدرسة الثانوية الحكومية تنايم  (9

حيث يكون لكل لرال القدرة والخبرات في عملو. ومن  ippbaال الذى يتضمن أعضاء في لر
خلال ىذا المجال يسهّل لأعضاء الدؤسسة التحكم والدراقبة في الأنشطة. ىل كان الأنشطة تعمل 

 جيدا ووفقًا لأىداف الدنامة أم لا. 
الانج برت إشراف الدتخرجون بد 0برنامج اللغة العربية فى فى مدرسة الثانوية الحكومية تنفيذ   (3

 والدشريف في كل أنشطة التى يقدمهم إما من أسبوعيا أو سنوية. 
لدعرفة الذدف قد برقق أم لا بدالانج   0والدراقبة برنامج اللغة العربية فى مدرسة الثانوية الحكومية  (4

في ىذه Controling ، فإن أحد العوامل الدهمة ىو عمل الدراقبة ، أو فى لغة الإدارة تسمى
 .Mالدرحلة, جميع الأنشطة التي تبدأ من البداية إلى النهاية في رصدىا ومراقبتها. قال فيكتور 

Situmorang  إن الدراقبة ى  كل جهد وإجراءات لدعرفة مدى تنفيذ الدهام وفقًا للأحكام
 والأىداف الدراد برقيقها 

 الاقتراحات  .9

                                                           
 الدقابلة مع مشرف إبرلد الطلبة لزبو اللغة العربية   31
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التنايم على شمل لذى ي، االبرنامج الإضافىتطبيق إدارة  للمدرسةالرعاية  كبار الددرسةيجب على  
الرعاية لدعم الأمثل  كبار الددرسةيوفر   .بفعالية وكفاءة البرنامجوالتنسيق والإشراف بحيث يتم برقيق أىداف 

، وإذا لزم الأمر، استعن بخبراء لشغل الوظائف الدختلفة التي تعتبر ضرورية لزيادة الرنامج الإضافيلإدارة 
  .لإضافة إلى توفتَ أقصى قدر من التدريببا

، ورأى بدالانج  0مدرسة الثانوية الحكومية إنما ىذا البحث يصف حالة إدارة برنامج اللغة العربية فى 
جيد، ويدكن للباحثتُ الآخر أن يطبق ىذه إدارة ه الددرسة الباحثون على أن إدارة برنامج اللغة العربية فى ىذ

 .ىخر الأ الددرسةالبرنامج فى 
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